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@ ATOLYE

ATOLYE; tasarim, 8§renme ve déniisiime getirdigi topluluk temelli yaklagimla

tanimlanan bir organizasyon. Tuim ¢algmalarimizin merkezinde yer alan
komiinitemiz, bizim en nemli ilham ve bilgi kaynagimiz. Uyeler, misteriler, is
ortaklari ve diger paydaslarimizin meydana getirdigi topluluk ise ATOLYE'nin
cekirdek ekibinin yaratti§i etkiyi daha da ileri tasiyor.

imece summit, topluluk olusturmaya iliskin distncelerimizi paylasmalk,

daha genis kapsamli kyu toplulugundan distnce liderlerinin fikirlerinden
yararlanmak ve daha énce karsilagsmadigimiz digsinme bigimleriyle tanigmak
icin son derece faydal bir firsat oldu.

Lab

Europe

Is; toplum, yénetisim ve cevre lzerindeki etkileriyle, cok yénlii bir kavram. B Lab
ise bu etkileri gérandr kilarak, sorumlu bir ig kiltlrd ve calisma anlayisini tegvik
etmeyi amagliyor. is diinyasi, iyilik igin bir umut ve gii¢ olabilme potansiyeli
tasiyor. Kolektif aksiyon, topluluk olugsturma ve is birlikli 6grenme bu amagla

B Lab'in kullandi@i yaklagimlardan bazilari. Gereken araglar, kaynaklar, bilgi

ve yenilikgi fikirler halihazirda diinyada kolayca bulunabilir durumda; biz de
ortaklarimizla karsilikli dayanisma ruhu igerisinde ve diinyamizin ihtiyaglarina
zamaninda yanit verecek sekilde, bunlarin yayginlagmasini ve uygulanmasini

hizlandirmak amaciyla ¢alisiyoruz.

BMW Foundation

Herbert Quandt

BMW Foundation sorumlu liderligi tegvik ediyor ve diinyanin dért bir yanindan
liderleri, Birlesmis Milletler'in 2030 Hedefleri dogrultusunda bariscil, adil ve
sUrdurdlebilir bir gelecek icin calismaya ¢agiriyor.

Misyonumuz ile tam olarak uyumlu olan imece summit is birligimiz, ayni
zamanda imece'nin Turkiye sosyal inovasyon ekosisteminde belirledigi

6zel zorluklari 6grenmemize ve anlamamiza yardimci oldu. imece summit
partnerleriyle birlikte yaratmak da dontstmin paydaslariyla birlikte galismak
ve yeni partnerler tanimanin harika bir yoluydu.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Ana Partnerlerden Notlar

imece

Sosyal inovasyon platformu imece'de, degisim yaratan insanlar ve kurumlar

toplumsal, ekolojik ve kultlrel meselelere ¢6zlm Uretmek Uzere bulusuyor

ve birlikte ¢caligsiyor. imece olarak 2016 yilindan bu yana ¢esitli programlar

ve bulusmalarla etki yaratan alanlarda ¢alismalar ylratlyoruz. Hepimizin
deneyimledigi tzere 2020'li yillar bir degisim ve dénlsim on yili. Tim gezegen
olarak pespese karsilastigimiz sorunlar ise 6zellikle gegtigimiz ylzyilin
ortasindan itibaren almig oldugumuz ekonomik kararlarin, politikalarin ve
sistemlerin glinUmuzdeki yansimalari. 1950'lerden itibaren hizla digeklenen
Uretim ve tiketim dinamiklerimizin giindmduzdeki yansimalari hizla artan
sosyoekonomik esitsizlikler, dogal kaynaklarin hizla tlkeniyor olusu ve kitlesel
yokoluslar. imece olarak 2016 yilindan bu yana, Strdurtlebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda bireylerin, sosyal girisimlerin ve kurumlarin sosyal etki
Ureten calismalarini desteklemek icin ¢alisiyoruz. Kiresel Amaglar'a ulagsmak
icin kalan zamani hizla firsata dénustlrebilmek, sosyal etkiyi merkezine alan
degisimi ve donlslimu hizlandirma gerekliligi artik hi¢ olmadigr kadar net.

Bu degisimi ve donlsimu etki odakl liderlik, is dlnyasi, finans, topluluklar ve
organizasyonlar olarak inceledigimiz Gelecege Etki Zirvesi, 2030’'a dogru tim
kurumlarin yapmis oldugu ve yapmayi planladigr eylemleri anlamlandirmak,
duslnce sistematiklerimizin sosyal etki ve fayda odakli deGismesi ve dénismesi
icin bir alan agti. Sadece Turkiye'deki degil, ayni zamanda kiresel ortakliklarla
birlikte farkl Glkelerdeki iyi 6rneklerin ve olugsumlarin bir araya gelerek fikirlerini
paylasma imkani buldugu Gelecege Etki Zirvesi'nin yansimalarina bakalim.
Gelin gelecegi birlikte digtnelim, birlikte etkileyelim.

peel

S360, hem kér hem de sosyal deger yaratarak kiresel zorluklarin Gstesinden

gelmeyi amaglayan sirketlere stratejik danigmanlik sunuyor. S360 genis

agi ve Turkiye is dlnyasindaki baglantilari sayesinde, is dinyasini olumlu
yoénde bir toplumsal ve ¢evresel degisim yaratacak ve etkiyi dlgeklendirecek
sekilde dénustlrmeyi amagliyor. S360, kisi ve kurumlarin daha iyi bir toplum
ve gezegen i¢in gerceklestirilecek dénidsime nasil 6nclllk edeceklerini
kesfetmede kiresel bilgi ve deneyimlerin paylagilmasinin ne kadar énemli
oldugunun bilinciyle, imece’nin stratejik ortagi ve imece summit'in igerik ve ag
ortagi gorevlerini Gstlendi.
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si¢

Social Innovation Exchange (SIX) on yili agkin bir stiredir sosyal yenilikgiligin

on saflarinda yer aliyor. SIX, yolculugunun baslangicindan bu yana, insanhigin
karsi karsiya oldugu blyuk zorluklara ¢6zim Uretmeye odaklanmis kisi ve
organizasyonlarin yetkinliklerini gelistirmek ve glglendirmek amaciyla ¢ahsiyor.
SIX olarak deneyim ve bilgilerin paylagilmasinin, olumlu yonde bir toplumsal
degisime giden yolu agti§ina inaniyoruz. Farkli Glkelerden, kidem seviyelerinden,
caligma kaltlrlerinden ve arka planlardan gelen kisileri bir araya getiren
programlarimiz daima igbirligini, 8§renmeyi hizlandirmay: ve derinlestirmeyi
hedefliyor.

2018 yilinda istanbul'da ikinci SIX Wayfinder etkinligine ev sahipligi yapan imece,
30 ulkeden 500G askin katilimclyi bir araya getirdi. SIX Global Council vasitasiyla
imece ile yakin bir i birligi icinde calismaya devam ettik ve kiresel dlgekli sosyal
inovasyon hareketinin ivmesini 2020 yilinda gergeklesen Uglincu SIX Wayfinder
etkinligine kadar birlikte strdlrdUk. Bu kuresel diyalogu ve kisileri TUrkiye'nin
bugtn hizla bdylimekte olan sosyal inovasyon ekosistemine dahil etmekten ve
Turkiye ile dlnya arasindaki baglantilari ve bilgi alisverisini gelistirmekten blylk
mutluluk duyduk.

(@) ZORLU

insanlik tarihindeki en hizli ve radikal déniisiimlerin yasandigi bir dénemdeyiz.

iklim krizi, kisith dogal kaynaklar, demografik degisimler, teknoloji, dijital dénustim,
salgin hastaliklar gibi risk ve egilimler bizleri degisime zorluyor. Bu degisime ayak
uydurmak degil, riskleri ydneterek sorunlarin ¢ézimune katkida bulunmak Gzere
is dinyasina her zamankinden daha fazla sorumluluk distyor. Zorlu Holding
olarak, dinyadaki bu degisime Akill Hayat 2030 stratejimizle yanit veriyoruz.
Akilll Hayat 2030 surdurdlebilirlik vizyonumuz 1s1ginda, toplumsal esitligi
savunan, inovasyon odakli ve yaratici dlslinceyi destekleyen, isbirliginin glciine
inanan bir yaklasimi kendimize misyon ediniyoruz.

Kurucu ortagi oldugumuz sosyal inovasyon platformu imece’nin yurittigu destek
programlari ve agik inovasyon laboratuvari imecel AB ile; toplumsal, kiilttrel,
ekonomik ve ¢evresel sorunlara hep birlikte yenilikgi ¢cozlmler Gretmeyi, boylece
toplumsal geligmeyi hizlandirmay: ve refaha katki saglamayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda ev sahipligini Gstlendigimiz “imece summit Gelece@e Etki Zirvesi"nde
de yaratilan toplumsal etkiyi artirmak Uzere tim paydaslarin oldugu kadar,

is diinyasina digen sorumlulugun ne denli blyUk oldugunun bir kez daha

farkina vardik. Ozel sektdrde “gelecege uygun olmak” yolunda atilan adimlari
glndeme tasidi§imiz ve sektérdeki donlsim elgileri ile bir araya geldigimiz imece
summit’in, is dlinyasinin, yeni dlinyanin meselelerine odaklanan diyaloglarin bir
paydasi olmasina ve radikal igbirliklerine imza atmasina alan agtiina inaniyoruz.

Birlikte calismak ve amag odakl gergeklestirilen her isbirligi,
daha iyi bir diinya icin!

imece Summit Gelecege Etki Raporu Ana Partnerlerden Notlar

ZIRVE TASARIM
ve KURASYON
SURECI

Hangi
Motivasyonla

Yola Ciktik,
Ne Yaptik?

Gevresel, sosyal, ekonomik, teknik, politik,
kdltlrel ve benzeri pek ¢ok farkli ancak birbiriyle
iliskili sistemlerden olusan, birbiriyle olduk¢a
baglantili bir dinyada yasiyoruz. Bu alanlarla
ilgili her mesele, bizim ve gezegenimizin karsi
kargiya oldugu daha blyuk zorluklar yapbozuna
isaret ediyor. Bu konularin birbiriyle baglantih
oldugunun goésterildigi en odakl kiresel
adimlardan birinin; cevresel, sosyal, ekonomik
ve yonetisim alanlarinda kapsayici, entegre
harekete isaret eden Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari oldugunu biliyoruz.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari daha degerlere
dayali, insancil ve gezegen odakli sistemler,

daha esitlik¢i yaklagimlar ve daha surdurulebilir
bir gezegene ulagmak icin bireyler ve kurumlar
adina bir pusula oluyor. Bu amaglara ulasmak
ise bireysel, organizasyonel, toplumsal ve
sistemsel gibi farkli seviyelerde dénlgimun
parcasi olmak ve déniisimu yonlendirmekten
gegiyor. Ustelik bu déniisiimd, tiim diinyanin
yasadi@i akut bir krize dénisen pandemi gibi
degisim donemlerinde sUrekli ve strdurllebilir
kilmak daha da 6nem kazaniyor. Cinkd bir kriz
ortami yaratsa da paradigma degisimine neden
olan bu tarz kiresel dlgekli degisimler; dénlsimu
daha bitlnsel olarak anlamlandirmak, Gretmek,
uygulamak, hizlandirmak ve yaymak igin,

icinde bir¢ok firsat alanini da barindiriyor. Ne
var ki Sdrdurdlebilir Kalkinma Amaglari’'nin
2030'u igaret ettigi gibi daha iyi bir toplum ve
gezegeni yaratmak adina bu firsat alanlarini

degerlendirmek igin genis zamanlarimiz yok:
aciliyet duygusu ve gerekliligi artiyor.

Dénisim adina dislnen, Ureten, ¢alisan bireyler
ve kurumlar kendi alanlarinda derinlegirken
birbirinden degerli 6grenimler ve bilgiler
biriktiriyor. Meselelere karsi Urettigimiz ¢ézUmleri
farkli gabalar olarak gérmektense butlnsel,
entegre ¢ozlmler ve sistemler dlglnerek her
mesele alaninda karsilasilan ortak konulara
daha iyi hizmet edebiliriz.

Bize nadiren sdylenen sey, ¢ézUmlerin meseleler
kadar birbirine bagl oldugu. lyi bir cevresel,
ekonomik ya da sosyal eylem; cevresel, ekonomik,
sosyal kotulukten kaynaklanan felaketler zinciri
kadar etkileyici, iyi etki dalgalari génderebilir.
2030'da dinyanin nasil gérinecegini veya
hissedecegini tam olarak séyleyemesek de simdi
yaptigimiz secimler ve Urettigimiz ¢ézimlerle
nasil sekillenecegine katki saglayabiliriz. Bu
baglamda gelecek bizim elimizde.

TUm bu motivasyonlara dayanarak, bilgi ve
6grenimlerinin harmanlanmasi ile kolektif bilgi
Uretebilmek, birlikte disinmek ve harekete
gecgmek, birbirimizden égrenmek ve igbirliklerine
vesile olmak igin degisim dnclsu olan birey

ve kurumlarin bir araya gelecegi bir bulusma
tasarladik.

imece summit; Gelecege Etki temasi
etrafinda 18-19 Mart 2021'de imece
yUrutGculuglnde, Zorlu Holding ev
sahipliginde, ATOLYE, B Lab Europe,
BMW Foundation, Social Innovation
Exchange (SIX) ve S360'n igerik ve ag
partnerligi, Acik Acik, Ashoka Turkiye,
Impact Hub istanbul, istasyonTEDU,
KUSIF, Mikado, NOW Partners,
UNDP Accelerator Labs, SDGIA ve
TSGA'nIn oturum partnerliginde ve
De-Coder’'in kiratérlGgunde gcevrimici
ortamda gergeklesti.

15



Nasil, Kimlerle
Gerceklestirdik?

Etki odaginda ¢alisan is dinyasi, sivil

toplum, akademi, kamu, girigsimcilik sektord
profesyonelleri ve gengleri bir araya getirmeyi
hedefledigimiz imece summit’in pusula sorulari.

"Degisim 6nclisi birey ve kurumlarin
donliglimi yonetmesi ve hizlandirmasini nasil
saglayabiliriz?”

"Bu amagla sektorler, kurumlar, bireyler
arasi bilgi aktarimi ve igbirligini nasil
kolaylastirabiliriz?” oldu.

Meselelerin ve ¢ézlmlerin birbiri ile baglantisini
one ¢ikarmak; sosyal, gevresel fayda yaratmanin
sivil toplum ve sosyal girisimcilerin 6tesinde farkl
sektdr ve organizasyonlarin da sorumluluk alani
oldugunu ve asil dénlsimin entegre bir caba
ile saglanabileceginin altini gizebilmek icin bu
sorularin cevabini arayacagimiz S ana temayi
belirledik:

Etki Yaratan Finans

Etki Yaratan is Dinyasi

Etki Yaratan Organizasyonlar
Etki Yaratan Topluluklar

Etki Yaratan Liderlik

Her bir ana tema bilgi birikimi ve kaynaklarini
ilgili alanlara odaklayan yerel ve kiresel
kurumlarla eslestirilerek ¢cok paydasli partner
yapisi olusturduk. De-Coder kiratdrliginde;
Etki Yaratan Finans temasi S360, Etki Yaratan
is Diinyasi temasi B Lab Europe, Etki Yaratan
Liderlik temasi BMW Foundation, Etki Yaratan
Organizasyonlar temasi SIX ve Etki Yaratan
Topluluklar temast ATOLYE'nin iggériileri ve ile
isbirligi ile tasarlandi. Turkiye etki ekosisteminden
organizasyonlarin katkisi ile gelistirilerek yerel
ve klresel bilgi harmanlandi. Agik Agik, Ashoka

Turkiye, Impact Hub istanbul, istasyorTEDU, KUSIF,

Mikado, NOW Partners, UNDP Accelerator Labs,
SDGIA ve TSGAI oturum partneri olarak temaya
yonelik spesifik konularin igerigini olusturdu.

imece Summit Gelecege Etki Raporu

Her bir tema partnerlerle

birlikte yapilan toplanti ve

birlikte tasarlama bulusmalari

ile derinlesti. Yedi aylik sUreg¢
sonunda keynote konusmalari,
paneller ve atdlye calismalari
olmak Uzere yaklasik 40 oturum,
135 konusmaci ve kolaylastirici ile
olusturuldu.

18 - 19 Mart 2021 tarihlerinde Harvard Business
Review Turkiye webinar platformu tzerinden
yayinlanan imece summit'te, NOW Partners
Kurucu Ortagi & Global Elgisi Marcello Palazzi'nin
agilig konugmasi ardindan programin akigini,
Arbor Impact Direktérd Aylin Gezglg ve Adim
Adim ve Acik Acik Kurucu Uyesi Dog. Dr. ltir
Erhart yonetti. Dlstnce liderlerinin keynote
konugmasi ile her bir tema icin genel bir cerceve
olusturuldu ve temaya ydnelik alt konular bu
cerceve etrafinda yogunlasti. TUm programi
daha detayli incelemek icin tiklayabilirsiniz.

GCevrimici gerceklesen bulusmayi
2 gun boyunca ozel sektor, sivil
toplum, girigimcilik, akademi
sektorlerinden ve 6grenci olmak
uzere toplam 30089 kisi takip etti.
Tum oturumlara imece Youtube
sayfasindan ulasabilirsiniz.

Ana Partnerlerden Notlar

Daha Once Neler
Yaptik?

ilk olarak SIX liderligi, Zorlu Holding ev sahipligi
ve imece yuriticlliglnde 14 - 15 Mayis 2018'de
istanbul'da diizenlenen Wayfinder, ATOLYE

ve S360'n igerik ortakh@inin yani sira, UNDP
istanbul Bolge Merkezi'nin katkilari ve Brookings
Doha Center'in destegiyle hayata gegirildi.

Bu bulusma, Turkiye'deki sosyal inovasyon
ekosistemlerini harekete gecirmeyi ve sosyal
inovasyon alanini daha genis anlamda ileri
goétirme amaciyla iki cagriyr 6nceliklendiriyordu:

Sosyal inovasyon ekosistemlerini
zenginlestirmek icin kolaylastirici platformlar
yaratmak

Ozel sektor, kamu sektdrii ve filantropi
sektorlerine 6zellikle odaklanarak sosyal
inovasyonu gercek anlamda ¢ok sektérli bir hale
getirmek

30 farkli tlkeden, S00'Un Uzerinde katiimcl

2 gun boyunca Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi'nde bir araya gelerek, sosyal inovasyona
iliskin bagarr hikayeleri paylasti, engelleri ve
zorluklari agsmanin yollari masaya yatirdi ve
gelecege iliskin micadelelere nasil hazirlaniimasi
gerektigini ele aldi. Bulusmanin detaylarina ve
kapsamli raporuna bu linkten ulasabilirsiniz.

2020 yili ise COVID 19 pandemisi ile birlikte
¢ok yonld bir dénislmin baglangici oldu. Bu
déndsumin blydkligu ve hizi, bizleri yeniden
ortak alanlar yaratmaya yonlendirdi.

Buradan hareketle Nisan - Mayis 2020°de

imece dialogues ¢evrimigi panel serisini
"Degisimde Toplum”, “Degigimde isin Gelecegi”
ve "Degisimde Ogrenmenin Gelecegi” temalari
etrafinda gergeklestirdik. Farkli disiplinlerden
profesyonellerin diyaloglarina kulak verdigimiz
sohbetlerde, panelistlerden makro diizeyde

analizlerini, icgorulerini, ngorlerini dinlemeyi;

sahada gerceklesen iyi 6rnekleri ve yaklagimlari
duyarak ilham almayi hedeflemistik. One
¢ikardigimiz temalar etrafinda gesitli proje,

fikir ve sorulari gindeme getirdik; birlikte bir
arayisa gikarak ¢ézidm ya da igbirligi intimallerini
arastirdik. Panellerin incelemeleri niteligindeki
daha kapsamli yazilara imece Medium
sayfasindan ulasilabilir.

Panel serisini takiben imece ve Turkiye Sosyal
Girigimcilik AgI partnerligi ve ara studio
kolaylastiricih@inda 3 Haziran 2020'de
"Birlikte C)grenme: Ekosistem Bulusmasi”
cevrimigi etkinligini gerceklestirdik. iki hafta
gibi kisa bir strede Turkiye'den 25'in Gzerinde
organizasyonun ¢agrimiza karsilik vererek
etkinlige katiimasi ile COVID 19 pandemisinin
basglangic déneminde sosyal fayda odakli
organizasyonlarin topladi@r icgérdleri,

ogrenimlerini su kitapgikta derledik.

imece summit:
Baslarken

Gelecege Etki temasi etrafinda 18-19 Mart
2021'de imece yuratuclliglnde, Zorlu Holding
ev sahipliginde, ATOLYE, B Lab Europe, BMW
Foundation, Social Innovation Exchange (SIX) ve
S360'In icerik ve ag partnerligi, Acik Agik, Ashoka
Turkiye, Impact Hub istanbul, istasyonTEDU,
KUSIF, Mikado, NOW Partners, UNDP
Accelerator Labs, SDGIA ve TSGA'nin oturum
partnerliginde ve De-Coder'in kiratérltglnde
gerceklegsen imece summit

“Degisim onclisu birey ve kurumlarin
donulisiimi yonetmesi ve hizlandirmasini nasil
saglayabiliriz?”

"Bu amagla sektorler, kurumlar, bireyler
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https://summit.imece.com/program-tr/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADncd7kNlWCimHoe3VU_xQNqgu
https://www.sixwayfinder.com/wayfinder-istanbul
https://drive.google.com/file/d/1-uAlC2nja8-dmcNT18Dsug8qpa_37BaF/view
https://medium.com/imeceplatformu/dialogues/home
https://drive.google.com/file/d/1gUUm1HbgY9fPpgFKGC31_EAnM1Il8qT8/view
https://imecedialogues.com/

arasi bilgi aktarimi ve igbirligini nasil
kolaylastirabiliriz?”

sorulari etrafinda icerikleri ve partnerleri bir

araya getirdi.

Zirvenin ana yapisini olusturan S tema, ¢iktilar
anlamli bir butlne donudstirmemiz igin yol
gosterici oluyor.

ATOLYE partnerliginde gelistirilen Etki Yaratan
Topluluklar temasi zirvenin pusula sorularina,
bilingli olarak topluluklar tasarlama, dahil etme,
tesvik etme ve strdirme ve bunun sonucunda
toplumlarimizin ve organizasyonlarimizin
iyilestirilmesi icin uzun vadeli etki yaratma
perspektifinden yaklasiyor.

Tema, “topluluk” kavramina genis bir
perspektiften yaklagirken, hem yakin hem de
kisiler arasi iliskilere odaklanmanin yani sira
topluluk kavraminin neyi disarida birakti§ina ve
neleri icerdigine dair net sinirlar koyuyor.

icerik ayni zamanda, farkli cografyalardan yeni
vaka drnekleriyle radikal, beklenmedik, sektorler
arasi isbirliklerine ilham vermek igin “platform
dUslncesi” (platform thinking) ve platform
tasarim ilkelerini tanitmaya odaklaniyor.

Sonug olarak, tema, kisisel ve organizasyonel
doéntslimd, bilgi aktarimini ve sistemli degisimi
topluluk odakli, tasarimci bir mercekten ele
almayr amaglhyor.

B Lab Europe partnerliginde gelistirilen Etki
Yaratan is Diinyasi temasi daha iyi bir diinyayi
"hayal etme” asamasindan o dinyayi “kurma”
asamasina nasil gegis yapacagimizi ig dinyasi
perspektifinden ele aliyor.

Tema bir sirketin dénisim kapsamini tim deger
zincirine, seffaflik, karsilikh destek ve isbirlikgi
ilkeler altinda nasil belirleyebilecegine yonelik
yonlendirici bilgiler saghyor.

Bu donlsum strecinde kolaylastirici olarak
kullanabilecekleri araglarr; igbirligi yapmak,
birlikte 6grenmek ve basarilarini birbirine bagl
kilmak isteyen benzer fikirlere sahip bireyler ve
organizasyonlardan olugan topluluklar tanitiyor.

Sonug olarak, tema, sirketler hayatta kalma
motivasyonun Stesinde iyiyi ingaa etmek igin
nasil bir dontglim yolculuguna ¢ikmal ve kér
odakli olmanin étesinde nasil bir kiltdr, isleyis
ve ekonomik modelleme yaratilabilir sorularina
cevap oluyor.

BMW Foundation partnerliginde gelistirilen
Etki Yaratan Liderlik temasi, bulunduklari
organizasyonlarda sorumluluk alanlari olan
bireylerin dénUstirme glicline odaklaniyor.
Benzersiz deg@isim, dénlsim araglari olan
liderlerin proaktif taahhldu sayesinde, farkli
sektdrlerdeki organizasyonlarin olumlu sosyal
degisime katki saghyor.

Bu nedenle, Etki Yaratan Liderlik temasi gérmek
istedigimiz gelecegi sekillendirmek igin hangi
zihniyet ve yaklagimlarin gerekli oldugunu
sorguluyor. Bireysel liderlik dlzeyine, farkl
kurumsal liderlik tUrlerine ve kolektif ag liderligine
meta seviyelerde bakarak, farkli gegmiglere
sahip liderleri ve gengleri bilingli olarak bir

araya getiriyor ve bdylece sektorler arasi bilgi
ahlgverisini kolaylastiriyor.

S360 partnerliginde gelistirilen Etki Yaratan
Finans temasi yogunluklu olarak zirvenin Degisim
oncusu birey ve kurumlarin déndsimu yonetmesi
ve hizlandirmasini nasil saglayabiliriz sorusuna
odaklaniyor ve finansin sistemsel dontsuimunu
meta seviyede ele alirken sosyal finansmanda
one ¢ikan pargalari inceliyor.

Finansin etkisi, donlsuimu hizlandiracak ve
kolaylastiracak temel bir konulardan biri olarak
onuimuze ¢ikiyor. Sosyal finans ekosistemini ve
firsatlarini iyilestirmek icin finanstaki geleneksel
aktorlerin bakis agilarinin degistiriimesi
doénlsUmU hizlandirabilir. Bu nedenle, geleneksel
yatirimcilarin ve organizasyonlarin etki mercegini
kullanmalarinin yollarini paylasiyor.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Ana Partnerlerden Notlar

Tema, 6zellikle is diinyasini sekillendiren yeni
kavramlari anlamak ve finansmani strduarulebilir
kalkinma ve olumlu etkiye dogru harekete
gegirmek i¢in organizasyonlarin iyi uygulama
deneyimlerini 6ne ¢ikariyor.

SIX partnerliginde gelistirilen Etki Yaratan
Organizasyonlar temasi sektdrler arasi bir
yaklasim ile farkli sektérlerdeki organizasyonlarin
dontsumune odaklaniyor.

Tema etrafinda sekillenen oturumlar, Kamudan
akademiye, is diinyasindan sivil topluma farkh
sektorlerdeki organizasyonlar sistemsel dontsimu
tetiklemek ve yonetmek icin nasil mekanizmalara
déntgmelidir? ve Organizasyonlarin varolus amaci
ve yonetim bicimi yeniden nasil tanimlanabilir?
sorulari etrafinda sekillenerek sektoérler arasi
calisan bireylerin ve kurumlarin agik, isbirligine
dayall, karsilikli ve katihmcr yaklagimlara dayali iyi
orneklerini paylasiyor.

ister Gliney Afrika’da veya Birlesik Krallik'ta kamu
hizmeti yoluyla, ister Kanada veya Kolombiya'da

[

\

sehir dlzeyinde, ister Hong Kong'daki genglik
topluluklarinda veya Turkiye ve Avrupa’da sirket veya
sivil toplum aracili@iyla etki odaginda ¢alisan bireyler
deneyimlerini anlatiyor.

40'a yakin oturum ve 135 konusmaci
ve kolaylastirici ile hayata gegirilen
iceriklerin her birine dair detayh
anlatilari raporun devaminda
bulabilirsiniz.

Sosyal fayda odakh yapilan ¢alismalarin
kolektif bilgisini veren bu ¢calismanin;
sizlerin de 6numuzdeki surecglerde
yapacaginiz sosyal fayda odakl
cahsmalarda ayiracaginiz kaynaklara,
harekete gecireceginiz mekanizmalara,
baslatacaginiz isbirliklerine, alacaginiz
kararlara ilham ve yon vermesini
umuyoruz.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADncccq_ZE79ShZ_nWetMwLG9I

Etki Yaratan
Finans

Finans sisteminin
donusume destek olmasini

" saglariz |




@ Tim Jackson
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!ETKi YARATAN FINANS
lcgoru Sentezi

Karhlik ve olumlu sosyal etki birlikte saglanabilir mi? Ekonomik blylime
hedeflerinin bir yana kaldirilarak ekonomide denge politikasina dénlgmesi
hangi nedenlerden dolayi gerekli? Pandemi krizinde ihtiyacimiz olan dénlslimU
saglamak bir firsata dénusebilir mi? insanlarin refahi ekonomik biyime
anlamina mi geliyor?

Tim Jackson

Walking Ventures
Komandite Ortagi

John Elkington

Volans Kurucusu,
Yazar, DislnUr

1

"Etki Yaratan Finans” temasi altinda gerceklestirilen panellerde konusmacilar,
gelecege etkide finansin oynayacagi rolin nasil sekillenecegi ve 2030
yaklasirken Surdurdlebilir Kalkinmna Amagclari’'nin finans sektérindeki
yansimalarini mercek altina aldi. Konusmalarda dne ¢ikan noktalar; etki
yatirimi, ekonomide denge, refah kavrami ve pandemi-iklim krizlerinin finansa
yansimalari oldu.

Finansal ve dlcllebilir sosyal getiri amagclanan yatirim bicimine denen etki
yatirimi finansin dénistmunde olumlu rol oynayan énemli mekanizmalardan
biri. Konugmacilar tarafindan paylagilan érnekler, strdurdlebilirligin sadece
dinyada yukselen bir trend olmaktan ¢iktigini ve olumlu etki yaratmanin artik
sirketler icin bir zorunluluga donutstlguni gosterdi. Turkiye'de etki yatirnminin
gelismesi icin geleneksel yatirmcilarin bakis agisini degistirmek gerekliligi
vurgulandiktan sonra kiresel perspektifte donlglm igin atilan adimlarin,
yatirmcilari etki yatinmina yénlenmeye tesvik edecegi sonucu ortaya cikti.

“Girigimleri birer hizmet, topluma, gelecegimize
karsi verilmis bir taahhut olarak gérmeye baglamali,
ekonominin bir amaci oldugu fikrine dénmeliyiz.”

Tim Jackson, “COVID 19°dan Sonra Ekonomi”

Donlsuimun mumkin olmasi igin tamamen etki yaratma amaciyla kurulmus
bir yapi olmasa dahi gerceklestirilen her yatirnmda gelecege etki faktérintn
benimsenmesi gerekiyor. Bilinglenen yatirmcilarin gelecege etkisi olan bir
sirkete yatirm yapma konusunda daha buyUk bir motivasyona sahip olmasi ise
bu gerekliligin gerceklesmesi igin umut veriyor.

70’li yillardan bu yana devletlerin ve 6zel sermayenin odaklandigr ekonomik
blyUmenin bir sinir oldugu gercegi, pandemi ve iklim krizi ile beraber daha
cok ortaya ¢iktl. 2. Dinya Savasi’ndan bu yana yasanan en buyuk kiresel kriz

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan Finans

& John Elkington

olarak degerlendirilen pandemiden c¢ikarilacak dersler ile beraber, halihazirda
yasanan ve yakin gelecekte daha blyik sorunlara yol agacagi éngéruilen krizine
karsi bltln devletler tarafindan siki tedbirler alinmasinin énemi gézler 6niine
serildi. Basta bu sene igerisinde yapilacak forumlarda olmak tzere hem yerel
hem Ulke bazindaki politika ve plan ¢alismalarinin, bu krizden 6grenimler ve iklim
krizi icin dngortilere gére planlanmasi, gelecekte krizleri nlemek adina blylk
onem tasiyor.

“Kapitalizm iyilestirici olabilir mi?” oturumunda John Elkington,
“Devletlerin, refahin ekonomik buyume kadar saglkla da
ilgili oldugunu anlamalari icin pandemi kadar buyuk bir
krizle karsi karsiya kalmamiz gerekti.” diyerek insanlarin refahini
saglamak adina pandemi déneminde yetersiz oldugu ortaya gikan saglik
sisteminin iyilestirilmesinin ekonomik bldyimeden daha énemli oldugu gergegini

vurguladi.

“insanlar COVID 19'un ardindan yalnizca baska
pandemilerin degil bu pandemiden ¢cok ama ¢ok daha
bUyuk sistemik etkiler yaratacak bir iklim krizinin geldigini
anlamaya basladilar.”

John Elkington, “Kapitalizm iyilestirici olabilir mi?”

Konugsmalarda tiketimden ziyade Uretimin ve karliliktan ziyade etkinin on plana
alinacagi bir finans sistemine dénidsimin glindeme geldigi net bir sekilde
paylasildi. COVID 19 pandemisinin yarattigi etki ile dénlgimu talep eden daha
bilingli geng jenerasyonun aktivizminde bir yUkselis gézlemlense de su an glg
mekanizmalarinda olan jenerasyonun sorumluluktan kagmayip aksiyon almasi
gerektigi sonucu cikti.

Farkl oturumlarda da 6ne ¢iktigi gibi, kapitalizmin gezegenin kaynaklari ve
insanlarin refahini g6z ardi ederek maksimum kar ve blyidme hedefi ile hareket
etmesi, yasadi§imiz ve gelecegini bildigimiz krizlerin siddetini arttiracak.
Dolayisiyla su an var olan sistemlerin yikilmasi ya da yeniden yapilandiriimasinin
gerekliligi 6ne gikiyor: finansin nasil daha adaletli dagitilabilecegi ile kar ve
zarar dengesinden ziyade sorun ve ¢6zUm perspektifinden is modellerinin nasil
dénustirllebilinecegi gozetilerek.

Tim Jackson'in “Pandemiyle birlikte bunlarin anlasilimasini

bir hediye olarak gérmek gerekiyor.” diyerek altini izdigi nokta bu
déndsum i¢in hizlaniimasi gerekliligi.

"Etki yaratan Finans” temasi altinda bulusan panelistlerin sundugu ¢ézdmlerin
nasil olmasi gerektigi su sekilde 6zetleniyor:

Politika yapicilar hedeflenen donlisiimi gergeklestirmek icin bilinglenmeli.

Tlketim kultiird tretim kiltirdne evrilmeli ve kaynaklar daha iyi kullaniimali.
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[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Etki Yaratan Finans

Ekonomide blylime politikasi yerine denge politikasinin benimsenmeli.

Etki yaratan girisimlerin kisa vadeli karlilik saglama kriterinden ziyade uzun
vadeli etki yaratimi kriteri Gzerinden degerlendirilip desteklenmeli.

Ulkelerin vaat ettikleri karbon emisyonu sifirlamak gibi hedeflerine sadik
kalinmali; bunun igin yerel glicll kontrol mekanizmalari gelistirilmeli.

[Tl Konvansiyonel yatirim perspektifinden ¢ikarak etki yatirimi regiilasyonlarla
desteklenmeli.

[l “Daha iyisi” i¢in bireylerin ve kuruluslarin déniisiime yénelik proaktif
calismalarini saglamak igin bilgi transferini ve sektérler arasi igbirligini
tesvik etmeli.

7l Korku yerine umut hissini besleyerek insanlarin déniisiimiin miimkiin
olduguna dair inanglari arttiriimal.

[l Bireyler de benzer sekilde tiiketim ve yagam bicimlerini dénistiirmeleri;
sistemlerin de doniismesi icin sistematik doniisimii talep etmeli.

John Elkington
“Kapitalizm lyilestirici
Olabilir Mi?”

"Kapitalizm lyilestirici Olabilir mi?" baglkli panelde “Sirdirilebilirligin Babasi”
olarak adlandirilan Volans Kurucusu, Yazar ve Distntr John Elkington,

Gazeteci Clineyt Basaran'in moderatérliglinde onarici kapitalizm fikri

hakkindaki distincelerini aktardi ve mevcut sistemin nasil bir donisimden
gegmesi gerektigine dair érnekler ve ¢6zUm dnerileri sundu.

Ciineyt Bagaran

BloombergHT
Genel Yayin Yonetmeni

John Elkington

Volans Kurucusu,
Yazar, Dislntr

John Elkington'in kapitalizmin gelecegi hakkindaki 6ngérisut gezegenin limitleri
ve dogaya verilen zarar gibi nedenlerle surdurilemez olarak gériliyor; buna
karsilik kapitalizmin strdirilebilir olmak adina gegirdigi dontsim ¢ok yavas
gerceklestigi seklinde 6zetlenebilir.

DlUnyada bir dénlsimun gergeklesmesi icin ne gibi aksiyonlar alinmasi
gerektigi sorusuna cevap olarak Elkington, G7, G20 ve COP26 zirvelerinin
gerceklesecegi 2021 yihinin bu dénlsim igin ¢ok kritik oldugunu, bu konu
hakkindaki ¢calismalarin hizlandiriimasi gerektigini ve Amerika Birlesik
Devletleri’'nin anahtar bir rol oynadigini dile getirdi:

"ABD’'de su anda yasanan en buyUk degisim,
baskanlk seciminin sonuglariyla birlikte
insanlarin kendilerini yeniden umutlu hissetmesi
oldu. 2020'nin bagindaki buyUk salginla
beraber birtakim ¢calismalar hiz kazanmaya
basladi. Sivil toplum ve aktivizm hizlandi,
jeopolitik ve makroekonomik dinamiklerle
igbirligi ile bu alanda hareketlilik artti. Ripple
etkisi dedigimiz dalgalanma etkisi, tum duinyada
farkh sektorlerde farkh sekillerde yansidi.”
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https://volans.com/
https://uk.linkedin.com/in/john-elkington-2907568
https://tr.linkedin.com/in/cuneytbasaran
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Birlesmis Milletler'de iklim kriziyle ilgili atilan
adimlarin, finans ve ekonomiye yansimalarini
ozetleyen John Elkington, Paris Sézlesmesi'nin
imzacilarinin vaatlerini yerine getirebilmeleri
icin cevaplanmasi gereken sorularin “Nasil bir
ekonomik sektdr degisimine ihtiyag var? Ne gibi
strateji ve yol haritalari olusturulmali? Finansal
sistemin net sifir karbon ekonomisine aktif
gegisinin saglamasi igin neler gerekli?” oldugunu
sdyledi. Elkington'in bitln bunlara cevabi
bUtlncll ve ekonominin her alaninda onarici
doénusUm igin ciddi yatirimlar yapilmasi.

“Kapitalizmin donusturucu
etkisinin yeni nesille ortaya
¢tkacagina inanryorum.” diyen
Elkington geng nesile glvenini dile getirirken
¢evre sorunlarinin panjenarasyonel sorunlar
oldugunu ve yaslilar ile genglerin birlikte
calismasi gerektiginin altini gizdi. Greta Thunberg
& Friday for Futures ile genglerin baslattigi akim
diinya siyasetinde yer alip Greta'nin Dlnya
Ekonomik Forumunda ve Birlesmis Milletler
zirvesinde yaptigl konusma ile géz ardi edilemez
bir fenomen yaratmasini buna érnek olarak
gosterdi.

Bugunki gevresel, sosyal ve yénetisimsel
kriterler odakli yatirim (Environmental, Societal,
and Governance - ESQG) ilkelerinin baglangici
olarak kabul edilen Ugl(] Bilanco (Triple

Bottom Line - TBL) kavrami 1994 yilinda John
Elkington tarafindan atiliyor. TBL, ekonomide,
sirketlerin yatirim getirisi, hissedar degeri gibi
kérlara odaklandigi kadar sosyal ve ¢evresel
kaygilara da odaklanmalari gerektigine inanan;
bilango raporlamasinda kér, insanlar ve
gezegen UclUsinin tam kapsamli sonuglarina
odaklanilmasi gerektigini sdyltyor. Bir siire

icin bu yaklasimin basarili oldugunu sdyleyen
Elkington, "Onemli olan nokta, ¢l bilango nasil
daha sirdurdlebilir kihnabilir sorusuna cevap
bulmak. Finans, ekonomi ve toplumlarin sanildig
kadar esnek ve direngli olmadigi ortaya ¢ikti.”
diye ekledi. ESG ilkelerinin, gereklilikleri yerine
getirilmeden, sadece ¢evre dostu gézikmek icin

markalasma araci olarak kullaniimasinin (Green-
washing) ise dénlstm slrecine zarar verdigini,
gergek donlsimu yavaglattigini paylasti.

Gazeteci Clineyt Bagaran'in, gcogunlugu Batili
olan devlet ve sirketler 2050 yilina kadar karbon
emisyonlarini sifirlamayi hedeflerken, “Cevreyi
en ¢ok kirleten bazi geligmekte olan Ulkelerin

de haéla sessiz kaldiklarini gériyoruz. Sence bir
noktada onlar da baski altinda hissedecekler

mi, yoksa biraz daha mi beklemek zorundayiz?”

sorusuna, John Elkington “DUnyanin
bircok Ulkesinde insanlar bu
gundemden yeterince haberd
bile degiller. Yani iklim krizinin
etkilerini gortyorlar ancak bun
bagkalarinin ¢ézmesi gereken
problem oldugunu disunuyorl
Onlarin kalkinmaya devam

etmeleri gerekiyor.” yanitini verdi. Gin
gibi dogu Ulkelerinde konulan hedefler ¢cok daha
uzak tarihler. Yikselen pazarlar ve ulkeler bu tir

hedefleri erteliyor ve emisyonlari oldukga ytksek.
Uzak tarihlerin yani sira ajandalarinda boyle bir
glindem olmayan llkeler de var, érnegin Suudi
Arabistan gibi Glkeler ekonomilerini petrole
dayandinyor. “Kapitalizmn yana ycm.
kul olabilir.” diyen Elkington kapitalizmin,
oninde bir engel ve hicbir dlzenleme olmadan

uzun yillar varli@ini sirdidrdigini ancak meveut
durumda artik bunun mimkdn olamayacagini,
henlz dénlstime dair adim atmayan sirket ve
devletlerin de bu gercekle ylzlesmek zorunda
kalacagini belirtti.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan Finans

John Elkington'in gelecege yonelik dngérileri su sekilde 6zetleniyor:

Bireyler de benzer sekilde tliketim ve yasam bicimlerini déntstlirmeleri;
sistemlerin de dénligsmesi igin sistematik donlisimu talep etmeli.

Pandemi slirecinde issizlik 2. Dlinya Savasi’'ndan bu yana en yliksek
seviyeye ulasti ve yakin gelecekte iklim krizinin etkileri hayatimiza daha gok
yansiyacak, Karsi karsiya oldugumuz krizler sistemi g6z éntine alindiginda
kamu sektoriiniin bambagka sorumluluklar Ustlenmesi gerekecek.

Kiresel ekonomi ne zaman bu disusleri yasasa kendisini toparlamasi igin
10-15 yil gerekti,

COVID 19 ile yasanan belirsizligin artisi sonucunda, poplilizm
ylkselise gegecek.

Popllizmin ylikselise gegmesi diinyanin farkl yerlerindeki zorluklari
kamgilayacak ve ayni zamanda teknolojiye olan bagimliigi artiracak.

Konusmada 6ne ¢ikan ¢6zlim onerileri ise sistemlere yonelik olarak su
sekilde ortaklasiyor:

Kapitalizm insan ve gezegeni géz éniine alarak fayda odaginda dénligmeli.

Devlet mekanizmalar ve siyasetgiler; demokrasi, kapitalizm ve
strdurulebilirlik glindemlerinin kusursuz olmadigini kabul etmeli, kiiresel
ve yerel dlgeklerde doénliglime yonelik eylem planini bunu g6z 6nilinde
bulundururarak yapmali.

Jenerasyonlar arasi paylasim ile eylem planlar lretilip uygulanmali.

Zor gozuken tabloya ragmen Elkington “Biz
bir tur olarak bir zorlukla karsilagtigimizda
en yenilikgi, en iyi islerimizi bu tur zorluklarla
basa ¢ikarken gerceklestiriyoruz.” sézleriyle
konusmasini noktaladi.

[Fe] 1_ Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz

ya da linke tiklayiniz.
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https://www.johnelkington.com/archive/TBL-elkington-chapter.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Ze_5ZRdOa9U
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Tim Jackson “COVID 19'dan
Sonra - Pandemiden
Ekonomik ve Sosyal Dersler”

Ekonomist ve yazar Tim Jackson “Covid'den Sonra — Pandemiden
Ekonomik ve Sosyal Dersler” isimli oturumda, gazeteci Clneyt Basaran'in

moderatériiglinde pandemiyle gegen son bir senede ne gibi dersler
cikartildigini anlatti. Tim Jackson, refahin aslinda ekonomik saglik degil,
insanlarin saghgr anlamina geldiginin bu pandemi déneminde anlasildigini
soyledikten sonra Amerika Birlesik Devletleri'nin kurucu baskanlarindan
Thomas Jefferson’in “HikUlmetin gérevi, ekonomiyi saghkh tutmak degildir.

Ciineyt Bagaran
BloombergHT
Genel Yayin Yonetmeni

Tim Jackson

Walking Ventures
Komandite Ortagi
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9 Tim Jackson

insanlarin yasamini korumak ve onlarin
mutlulugunu saglamaktir.” s6zUnl paylast.
Pandemi basgladiginda saghgin ekonomiden
6nemli oldugunu fark eden devletlerin
ekonomilerini yavaglattigini ve bunu yapmayan
devletlerin ise karsilastiklari sonuglarla
cezalandirildigini dile getirdi.

“Saglik denge ile ilgilidir sadece
blylmeyle ilgili degildir” diyen
Jackson ancak Ulkelerin odaklandigi noktanin
1970'li yillardan bu yana blylme oldugunu,
devletlerin bu tutumuna karsin gezegenin
sinirlari oldugunu ve surekli blylGmenin gergekgi
olmadi@inin altini gizdi.

Jackson'a gére, 70'li yillardaki gilginca blyime
mentalitesinin ardinda teknoloji ile buttin
sorunlarin ¢ézllebilecegine inanmak yatiyordu
ama pandemi bu illlizyonu bozdu ve pandemi
gelir gelmez 6nemli olan sinirlari genigletmek
degil fiziksel, psikolojik ve toplum saghgiyla

ilgili adimlar atmak haline geldi. Pandemi
déneminde, uzun suredir ihmal edilen saglik alt
yapisi patlak verdi, saglik galisanlarinin yani sira
piramitin en alt basamaginda konumlandirilan
hizmet sektérinde is glvenligi dahi olmadan
calisan isgilerin yUkU oldukga artti. Ekonomistler
iscilerden daha hizli ve daha fazla ¢alismasini
beklerken yani niceligi énceliklendirirken bu her
meslek grubunda karsiligini bulamadi. Ornegin,
pandemi slrecinde en yogun c¢alisan meslek
grubu olan hemsirelikte, finansal bdyimenin
kérhlik saglama yaklagimiyla daha hizli ve daha

fazla hasta gorilmesini beklemek mimkin degil.

Topluma hizmet eden bu sektérlerde kari birincil
onceligimiz yapmamaliyiz. Bu konu hakkinda
Tim Jackson “Pandemiyle birlikte
bunlarin anlasilmasini bir hediye
olarak gérmek gerekiyor.” dedi.

“2008'de yasanan buyuk
ekonomik kriz sonrasi bUyime
ivmesinin yok oldugunu” ssyleyen Tim
Jackson, Ingiltere’de 2010 yihinda

teknoloji ve kalkinmaya destek olarak yesil tesvik
paketi baglatiigini bunun sonucunda da yeni bir

politik ideoloji dogdugunu anlatti. 2008 krizinden
sonra gikan sonucun, devletin ve devlete olan
borg¢larin strdurdlebilir olmayisi oldu. Pandemi
déneminde bir gecede insa edilen hastanelerin
halktan para toplayarak degil ekonomiye para
enjekte edilerek basarilabilecegini anlatan
Jackson, Ulkelerin amacinin ideolojilerden
bagimsiz olarak iyi bir toplum ve iyi bir ekonomi
olmasi gerektigini vurgulad.

ingiltere'nin pandemi surecini

iyi yonetemedigini ve 2. DlUnya
Savasi'ndan sonra ortaya ¢ikan
en buyuk cari agiga ulasildigini
soyleyen Cuneyt Basaran, Tim
Jackson'a devletin bunun bedelini
halktan mi kesecegini sordu.
Jackson, bor¢ alinarak devam
edilemeyecegini ve bir tutumluluk
politikasinin izlenmesi gerektigini
soyledikten sonra hukUmetlerin bir
amag ugruna para harcamalari
anlamina gelen iglevsel finans
kavraminin ortaya ¢iktigini

soyledi. Jackson, ge¢miste yapilan
hatalarin bazi insanlarin ekmegine
yag surdiguni ve simdi zengin
sinifinda konumlanan o insanlarin
degil halkin dinlenilmesi gerektigini
dile getirdi.

Kapitalizm sayesinde ceplerini dolduran
insanlarin Davos'ta “kapitalizm 8ldi mU” diyerek
tartismasini samimi bulmayan Jackson, yine

de kapitalizmin vicdan krizi yagsamasinin iyi
oldugunu belirtti. Bu vicdani krizin finansin
dénldsimu adina alan agtigini, karbon saliniminin
azaltiimasi ve yesil finans gibi konulara énem
verilmeye baglanmasini sagladi. Dogru seyler
dogru insanlar tarafindan dile getirilmesine

ragmen bu konularin hala yeterince ciddiye
alinmadigini da ekledi.

Su anki sistemi tamamen kapatip yeni bir
sisteme gecis yapmanin mimkin olmadigini,

29


https://uk.linkedin.com/in/tim-jackson-0b86311b
https://tr.linkedin.com/in/cuneytbasaran

30

bu tarz hizli gegislerin siddeti temel alan bazi ydontemler gerektirdigini sdyleyen
Tim Jackson’a gore, nasil bir toplumda yagamak istedigimizle ilgili diyalog
icinde olmamiz ve bu diyaloga dayanarak yeni sistemleri tasarlamamiz ve

uygulamamiz gerekiyor.

COturum Ozetleri >

Turkiye'de Saglikh Sosyal Girisimcilik Pazar Alanlari
Olusturmak ve Tesvik Etmek

Turkiye'de Saglikh Sosyal Girisimcilik Pazar Alanlari Olusturmak ve Tesvik Etmek
panel oturumu; Joon Kurucu Ortagi Duygu Vatan, Toyi Kurucu Ortagi C)gedqy
Ucurum ve Euclid Network Bilgi ve Arastirma Yéneticisi Wieteke Dupain’in
katiimiyla Sosyal inovasyon Stratejisti Merve Kavas'in moderatoritguyle
gergeklesti. Oturumda; kapsayicilik, adalet, etik, glivenlik gibi degerler ve
gezegene olumlu etkisi bilinciyle yapilan bireysel ve kurumsal sosyal satin alma
yaklagimi ele alindi. Sosyal girisimlerden satin almanin énceliklendiriimesine
odaklanan oturumda Euclid Network'in sosyal girisimleri desteklemek icin attig
adimlari anlatan Dupain, Turkiye'de yurattlkleri calismalara dair bilgi verdi.

Ogeday Ugurum
- Toyi Kurucu Ortagi

Duygu Vatan

Joon Kurucu Ortagi

Merve Kavas

Sosyal inovasyon
Stratejisti

Wieteke Dupain

Euclid Network Bilgi
ve Arastirma Lideri

Panelin ikinci kisminda Toyi ve Joon'un sosyal girisimcilik alanindaki faaliyetleri
ve karsilastiklari sorunlar anlatildi. Bireylere ve kurumlara sunulan farkl
Urnler ve sosyal satin almanin gelisimini konugan panelistler bu gelisimin
sUrmesi igin gereken tedarik¢i agi ingsasina dikkat gekti. Saglikl pazarlar
yaratiimasinin ancak tim paydaslarin sistemde aktif rol Gstlenmesi ile -6zellikle
sirket, kamu kuruluslari gibi biyUk 6lgekli alimlar yapan paydaslarin finansal
onceliklendirmeleri bu alana yapabilmesi ile- mimkin olacagini belirtti.

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Etki Yaratan Finans

Sosyal Firsatlar Kesfetmek:
Alternatif Finansman ve Etki Yatirimi

Sosyal Firsatlari Kesfetmek: Alternatif Finansman ve Etki Yatirimi isimli
oturumda, konugmacilar JP Morgan Etki Finansmani Yoneticisi Erin Robert,
Ak Portfdy is Gelistirmeden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Ertung Timen
ve Vestel Ventures Genel Mudurl Metin Salt; S360 Etki Yoneticisi Seza
Eraydin moderatérliglinde, sosyal finansman edinimi igin basvurulabilecek

alternatif metotlari ve bu metotlar arasindan 6zellikle etki yatirimi konusundaki
goruglerini ve deneyimlerini paylastilar.

Erin Robert

J.P. Morgan Etki
Finansmani Yoneticisi

Ertung Tiimen, CFA

Ak Portfdy Is Gelistirmeden
Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi

Metin Salt

Vestel Ventures
Genel Midurd

Seza Eraydin
S360 Etki Yoneticisi
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Oturumda, Erin Robert etki yatinminin gelismis oldugu bir ekosistem

olan Amerika’dan drnekler sunarken, Ertung Tumen Turkiye'de bankacilik
sektorinln etki yatinmina ilgisi konusunda icgéruilerini ve sirketinin
calismalarini paylasti. Metin Salt ise etki girisimciligine odaklanan bir kurum
olmamalarina ragmen etki yaratan girisimlerinin ardindaki motivasyonu ve bu
girigsimler sonucunda elde edilen kazanimlardan bahsetti.

Sermaye piyasalarinda etki yatirimini glglendirmek igin sunulan ¢6zim yollar
dogrudan girisim sermayesi, ana stratejisi ESG olan halka agik sirketlere
yatirim yapan fonlar ile hissedar aktivizmi, yesil tahvil ihraclari ve kitle
fonlamasi olarak éne ¢ikti.

“Etki yatirrmcisi olmasak bile her yatirrmimizda bir etki
yaratmayi hedeflememiz gerekiyor” diyen Salt, etki odakh
yatirimin bir bagis gibi algilanmamasi gerektigini, isin vicdani boyutunun yani
sira gercekten bir finansal getiriye de sahip oldugunun altini gizdi.

Finansal Enstriumanlarin Yeni Katmanlari:
Etki ve Finansal Gug¢lendirme Eksenli Bankacilik

Finansal Enstrimanlarin Yeni Katmanlari: Etki ve Finansal Gu¢lendirme
Eksenli Bankacilik panel oturumu, JP Morgan Yonetici Midurd Fuat Savas,
EBRD Kapsayicilik Uzmani Mehmet Uvez, UBP (Union Bancaire Privée) Analist
Ozg(]r Goker, Triodos Investment Management Kurumsal Gelisim Baskani

Sandra Castaneda Elena’nin katilimi ve S360 CEO’su Kerem Okumus'un
moderatorligu ile gergeklesti.

Mehmet Uvez

Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi Kapsayici Politikalar ve
Yatirimlar Turkiye Lideri

Fuat Savas

JP Morgan
Yoénetici Mdur

Sandra Castaineda
Elena

Triodos Bank Kurumsa
Gelisim Baskani

Ozgiir Goker
UBP Hisse Senedi
Arastirma Analisti

Kerem Okumusg

S360 Kurucu
Ortagi & CEO

UBP Analisti Ozgiir Gsker “Kisa zaman dnceye kadar gezegenin
sinirlartile insanlarin istekleri arasinda bir denge kurma

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Etki Yaratan Finans

@ Fuat Savasg

gerekliligi bu kadar elzem degildi." dedikten sonra yatirimcilarin
pandemi sonrasi farkindaliklarinin arttigini, karliigin yaninda olumlu etki
yaratmayi da 6nemsemeye basladiklarini ifade etti.

Yalnizca kurumlar ve projeler degil, finansal sistemleri ulusal ve kiresel
Olgeklerde nasil algiladi@imiz ve degistirdigimiz kapsamina deginilirken;
ekonomik kapsayicih@in temelinin firsat esitligine odaklanmasi gerektigi
belirtildi. istihdam ve becerilere erisim, temel altyapi ve girisimlere

erisim, tecrlbe ve bilgi paylasimi, hak savunuculugu ve deger 6lclimU

gibi basliklari kapsayan éznel analiz galigmalari oldugu ve bunlar igin
bagimsiz denetgi kurumlarina gereksinim duyuldugu séylendi. Kalkinmaya
altyapr boyutu agisindan yaklagildiginda dinyada sermayeden ziyade

proje sikintisi oldugunu sdyleyen Savas, “Gereken amcglcrln
kamulastirilmasi, 6zel sektoére veya yatirnmciya yol
gosterilmesi, proje geligtiriimesi gerekmektedir. Bir

insan kaynagi ve fikir darbogazi s6z konusu” dedi. Fizibilite
calismalari, etki degerlendirmeleri, planlama tegkilatlari aracii@ryla veya
dogrudan gergeklesen igbirlikleri; sinirlari biraz olsun ortadan kaldirabilecek
etkenler olarak belirlendi.

| Bu temadaki tim videolari izlemek igin
4 ¥ QR kodu okutunuz ya da linke tiklayiniz. [
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Etki Yaratan
Is DUnyasi

is diinyasinda etki yaratacak
butuncul ¢cozUmleri
nasil ?
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ETKI YARATAN IS DUNYASI
lggoru Sentezi

"Sirketler hayatta kalma motivasyonun &tesinde iyiyi ingsaa etmek icin nasil

bir dontglim yolculuguna ¢ikmalh? Kér odakl olmanin étesinde nasil bir kiltdr,
isleyis ve ekonomik modelleme yaratilabilir?” sorularina Etki Yaratan is Dinyasi
oturumlarinda cevaplar arandi.

Oturumlarda organizasyonel degisim, is donlsimd, etki girisimciligi, amaca
yonelik kiltlr, etki de@erlendirmesi ve yonetimi gibi farkl agilardan buttncil
bir sekilde is dlinyasinin 2030 Surdurdlebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda
halihazirda ne yaptigi ve ne yapabilecegi degerlendirildi.

Kiresel olarak bakildiginda, glicin merkezini “bir” olmaktan ¢ikarmak gerek.
Bu; sehirler, kasabalar, Glkeler nezdinde daha klgUk gruplarin da karar
verebiliyor olmasi anlamina geliyor. Bu bakis agisi da sirketlerin yeniden
yapilanma, yeniden tasarim strecinde gbz éntine alabilecegi sinirlari
esneten, tetikleyici sorulari masaya getiriyor: Sirketler; 6nce ulusal, sonra
uluslararasi seviyede ilerlemek icin bu isbirlikgi zihniyeti kendilerine nasil
uyarlayabilir? Vatandaslik nedir, bireyler ve sirketler i¢in ne anlama gelir ve
nasil yeniden tanimlanabilir? Kamu otoriteleri ve farkl kuruluslar tarafindan
nasil sekillendirilebilir? S6z gelimi, genglerin ¢ok daha farkli glgleri var, herkes
bir araya gelip bu topluluk icindeki bilgi paylagimini nasil mimkun kilabilir?
Kendini bagkalagsmis hisseden pek ¢ok insani battinin pargasi gibi hissettirecek
bir tegvik nereden ve nasil saglanabilir?

Baslica basari faktorlerinden biri, is stratejisi
dahilinde, her seviyede igbirligine dayali

bir zihniyetle entegre bir sGrdurudlebilirlik
yaklasimidir. Surdurulebilir kalkinma yolculugu
kolay degildir; dayaniklilik ve cesaret, seffaflik
ve algakgonullullk, butunsel yaklagim ve tum
paydaglarin katilimini gerektirir. Ama ayni
zamanda oncy sirketlerin bunu nasil gésterdigi
gorulebildigi icin uzun vadede hem sirketlere
hem de topluma faydali oldugunu kanithyor.

Tokezlediginde kalkmayi, her glin yeni bir seyler 6grenip devam etmeyi,
belirsizlie adapte olmayi 6grenmek; ézellikle glinimUz pandemi kosullarinda
hem 6zel hem de profesyonel yagsamin olmazsa olmaz degerleri. Olumsuz
digsalliklara maruz kalmadan ve risk heniiz uzak bir noktadayken aksiyon
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almayi degerlendirebiliyor olmak bir diger
buyiik kazanim. Onemli hedeflerden sonuncusu
ise gelece@e hazirlanmak, gelecek yetkinlikleri
kazanmak ve kazandirmak. Bu sirece;

[l Kanun yapicilar, yeni kurumsal yapilarin
olugmasini kolaylastirma

[ Yerel topluluk girigimleri, spesifik konulari ele
alma ézgurlugu

[ is dernekleri, isi bliylitmeye yardim etme
[T Uluslararasi ajanslar; global etki yaratma

[l Medya etkilegimi; sistem degisikligi
firsatlarinin yayilmasina destek olma

Akademi, yeni makale ve ¢alismalar
yayinlayip mifredatlar

[T Yatinimci topluluklari, deger ve risk
degerlendirmesi yapma uzun vadeli modeller
belirleme noktasinda ekosisteme fayda
saglayabilir, bunun sonucunda da ortaya
kolektif caba ile olugmusg bir deger ¢ikar.

Elbette ki s6z konusu kar maksimizasyonundan
once gelmesi gereken degerler bitlind, somut
kriterler ile dlgulebilir olmali. Her sirket kendi
performansinin olumlu ve olumsuz etkilerini
Olgebilmeli ve sonuglari dogrultusunda is
modelini ve yapis seklini stirekli glincellemeli. “lyi
is yapma“nin hem ¢alisanlarin hesap verdigi,
hem calisanlara hesap verilen, seffaflik ilkesini
iceren, yaptigi isin bilincinde olan insanlarla
cevrili bir mekanizma olmasi isteniyor. Periyodik
olarak olusturulan bu 6z degerlendirme
inisiyatifi bilingli idare ismini de alabilecek bir
sisteme esdeger. Sorumluluk elle tutulur ve
goridndr hale geldiginde tedarikgiler, yatinmcilar,
musgteriler gibi farkli G¢lncd partiler de etki
6lgimu ve hesap verebilirlige hevesli yaklasiyor.
Dogru hareket etmeye bagladiginizda; farkl
enstrimanlari ve dlglimleri kontrol etmek

ve Uretimin sinirlari ile etkilerini géz 6ndnde
bulundurmak, olumlu etkilerin dlgeklenmesi,
olumsuz etkilerin azaltiimasinin planlamasi igin
énemli bir arag.
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Bu noktada, uluslararasi bir yapi olan B Corp
gibi etki geligtirme ve denetim mekanizmalari,
hareketleri devreye giriyor. Benefit Corporation
(B Corp), tim insanlar ve gezegen igin kapsayici,
esitlik¢i ve yenileyici bir ekonomik sistem
yaratmaya ¢alisan ve sirketleri bu strecteki
onemli donusum aragclari olarak konumlandiran
klresel bir hareket iken B Corp Sertifikasi
dondsim igin ¢calisan sirketleri belirli yasal,
sosyal ve gevresel kriterler dogrultusunda
inceleyen, denetleyen mekanizma. “Mono“dan
“multi”ye gecisi, kapitalizmin 20. ylzyildan

21. ylzyil anlayisina ilerleyisini kapsayan bu
hareket sirketlerin roltind, paydas kapitalizm
modeline dogru degistiriyor. Paydas kapitalizmi
olumlu etki yaratmak isteyen yapilarin ve
bireylerin birlikte hareket etmesine alan agiyor.
iyilik icin, toplu eylem icin baskalariyla birlikte
calisiimali. Tek basina gergeklestirildiginde fazla
anlam ifade etmeyecek eylemler, toplumsal
olarak sahiplenilip bir hazirlik stirecine tabi
tutuldugunda ciddi fark yaratabilir.

B Corp ve benzeri hareketler ivme kazandik¢a
daha guvenli, daha strdurllebilir bir gelecege
yaklasiliyor. Bu hareketler, birebir degdikleri
sirketlerin otesinde o sirketlerin ekosistemini de
cesitli araglar ve yaklasimlarla dénlsttriyor.
Orneéin hareketin pargasi olan sirketler karbon
sifirlama konsepti karbon ayak izi takibi ile
etkilesime girdikleri tim Uretici ve tuketicilerin
de bilinglenmesi ve bu dogrultuda déntgmesini
sagliyor. Bunun yani sira Grinlerin ve hizmetlerin
kullaniglih@i, degerin nasil algilandigini ve bu
degeri nasll ilettigimiz cevresinde organik
bicimde sekilleniyor; bir sirket cevresel veya
sosyal bir meseleyi merkezine alir ve bunu bir is
modelini donUstlrdrse ciddi pozitif

etki yaratabilir.

Bir sonraki adim icin benimsenmesi gereken
birtakim ¢iktilar su sekilde derlenebilir:

Sirketler, topluluklar kendilerinden énce bu
yolculuga baglamig olan yapilardan kaynak
ve zaman kaybetmemek adina etkilesime
gegmeli, 6grenmeleri almah

Bu 8grenme yolculugunda savunmasiz ve
agik olunmali, hala 63renilmekte olunan
seyler hakkinda paydaslara seffafliklik
saglanmali.

Donliglim ve seffaflik icin gerekli araglar
kuruluglara saglanmah

Sirketlerin misyon odakli olmasini koruyan ve
herkes icin deger yaratan kurumsal formlar
olusturmak icin yasa koyuculari yerel ve
global ekosistemleriyle igbirligi yapmal

i§birli§i yapmak, birlikte 6grenmek ve
basarilarini birbirine bagl kilmak isteyen
benzer fikirlere sahip bireylerden olusan
yerel ve global topluluklar bir araya gelmeli;
kesisim alanlari yaratiimal

Kurucularin ve yoneticilerin
heves, hedef ve arzulari
sirketlerin DNA'sina igledigi
bir dUnyada risk, getiri ve etki
gibi U¢ acil yonetim anlayisi
bir sonraki adimlari atmayi
ve kaginilmaz olan “pozitife
gecis” surecini kolaylagtirir.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan is Diinyasi

Keynote

Jay Coen Gilbert “Daha lyi
Bir Gelecek Yarctmadaki
Muttefikiniz Is Dunyasi”

Daha lyi Bir Gelecek Yaratmadaki Mittefikiniz: is Diinyasi isimli panelde
Imperative 21 CEO'su ve B Corp kurucu ortaklarindan Jay Coen Gilbert, Dinya
Gazetesi Koordinatérii ve Kése Yazari Didem Eryar Unli'niin moderasyonunda
B Corp Hareketi ve paydas odakli kapitalizm hakkindaki birikimini paylasti.

Didem Eryar Unlii

Dinya Gazetesi
Koordinatdrl & Kose Yazari

Jay Coen Gilbert
Imperative 21 CEO'su

20. ylzyilin hissedar ortakl kapitalizminin strdurdlebilir olmadigini ve 21.

ylzyil ile beraber ylkselise gegen paydas odakli kapitalizmin bir¢ok sorunun
¢6zUmu oldugunu dile getiren Gilbert, bu amagla bir yola ¢ikan B Corp Hareketi
hakkinda bilgiler verdi.

B Corp Hareketi sitesinde yer verdigi deklarasyonda igletmeleri iyilik igin bir
gUg olarak kullanan kiresel bir ekonomi hayal ettiklerini séyledikten sonra

vizyonlarini su dért madde ile agikliyor.
Diinyada aradi§imiz degisim bizler olmaliyiz.
Sirketler olarak insanlar ve gezegeni 6nemseyerek iglerimizi ylritmeliyiz.

Sirketler olarak Uriinlerimiz, uygulamalarimiz ve karlarimiz aracii@ryla zarar
vermemeyi ve herkese fayda saglamayi hedeflemeliyiz.

Birbirimize bagimh oldugumuzu ve dolayisiyla birbirimize ve gelecek
nesillere kargi sorumlu oldugumuzu bilerek hareket etmeliyiz.

B Corp Hareketi baslattigi sertifikasyon uygulamasiyla, “kér ve amaci
dengelemek icin dogrulanmis sosyal ve gevresel performans, kamu seffafligi
ve yasal hesap verebilirligin en yliksek standartlarini kargilayan igletmeleri”
tescilliyor ve bu sayede hissedar odakli kapitalizm kultlrinden surdurilebilir
paydas odakl kapitalizm kiltlrine gegisi hiziandirmayi hedefliyor.

74 llkede ve 150 sektdrde B Corp Sertifikasi’'na sahip olan 3800 sirketin ortak
yonlerinin radikal isbirliginden korkmamak oldugunu séyleyen Gilbert, B Corp
sirketlerinin sifir karbon emisyonu, iklim adaleti, calisanlar arasindaki maasg
farki gibi konularda ¢alismalar yaparak birlikte ortak bir iyi yagsam saglamayi
hedefledigini dile getirdi.
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B Corp Hareketi'ne bagli Imperative 21 gibi bircok organizasyon kisi ve
kurumlar arasinda aglar olugturarak 21. ylzyilda ekonomik sistemin déntgmesi
adina ¢alismalar yapiyor. Sadece serbest piyasa degil serbest ve ayni
zamanda deg@er yaratan piyasalar énemli, kazanan her seyi kazansin degil
refah paylasilsin dislincesiyle RESET isimli hareketi baslattiklarini anlatti.
Karsilikli bagimlilik, adalet icin yatinm ve paydaslara karsi hesap verebilir
olmayi dnceliklendiren bu hareket icin tanitim amagh bir¢ok ¢calisma yapildi.

“Birbiriyle rekabet etmek isteyen sirketler olabilir ama
bunlar saglik sosyal bir sistem kurulmasina engel
olmamalidir” diyen Gilbert, paydas faydasinin énceliklendirildigi konumda
dezavantaj yasayacak sirketlerin motivasyonunu korumak igin buna hep
birlikte gegis yapamaya karar vermek istediklerini agikladi. Yasal sorumluluklar
ile ilgili sorunlarin énlenmesi igin kolektif bir adim atiimasi gerekli. Korkmamak
ve korkularimizla ylzlesip harekete gegmemiz gerekiyor.

“Tum sirketler artik ayni noktaya parmak basiyor, tek
odak karllik olamaz. Bunun dtesine gectiginiz zaman
insanlar sizin i¢in cahgmak istiyor, ilham veriyorsunuz
onlara. Dunyadaki en iyiler size gelmek istiyor ¢Unku
aslinda insanlar katkida bulundugunu gérmek istiyor o
yuzden de kudlttrel anlamda bir degisim goértyoruz.”
diyen Gilbert her sirketi ilham aldigi bir hareketin pargasi olmaya ¢agiriyor.

Gilbert'e gore, insanlarin harekete gegmesini nasil saglayabiliriz sorusunun
cevabi insanlara bir ayna tutarak kendilerine “elimden gelen her seyi yapiyor
muyum” demelerini saglamak olabilir. Liderlik tanimini “en iyi dinleyici olmak”
olarak degistirmek gerekiyor ve empati kulagimizi gelistirmemiz gerekiyor.
Sosyal inovasyona odaklanarak sadece bir organizasyonun degil bitin
sistemin degistirilmesi dnemli.

“Degisimi gerceklestirmek icin birlikte eyleme ge¢meliyiz” diyen Gilbert,
finansal sistemin déndstminde yatinmcilarin ¢ok blyUk rolt oldugunu dile
getirdi. Uzun vadeli faydalar icin yatirnm yapmak ve rekabeti tesvik eden
dizenlemeleri bu yone gidecek sekilde diizenlemek gerekiyor.

il "::_ Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz
XTE ya da linke tiklayiniz.

| imece Summit Gelecege Etki Raporu — | Etki Yaratan ig Diinyas |

Degisim Igin Hizlandir

Degisim i¢in Hizlandir panel oturumu; UNDP Tiirkiye Ulke Ofisi Mukim Temsilci
Yardimcisi Sukhrob Khojimatov, Boyner Grup Yénetim Kurulu Uyesi Umit.
Boyner, Zorlu Holding CEO’su Omer YUnguil, Teyit Kurucusu Mehmet Atakan
Foga, MEF Universitesi Rekt&r Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut, Kog Universitesi
Uluslararasi iliskiler ve Ekonomi Ogrencisi Deniz Aycan'in katilimi ve Sirin.
Payzin'in moderatérligu ile gergeklesti. Pek ¢ok farkh bakis agisinin pandemi
oncesi ve sonrasi dénem analizini paylasti§i oturumda nasil bir isbirligi ile
ortak akilda degisimin hizlanabilecegi Gzerine konusuldu. “Pandemi éncesi
degigimi evrim, pandeminin getirdigi degisimi devrim olarak nitelendirebiliriz”
bakig agisini dikkate alarak bireyler, sirketler ve hatta Ulkeler i¢in gegerli olan
sUrdurdlebilirlik ilkesi degisime dayandirilabilir.

Omer Yiingiil
Zorlu Holding CEQO’su

Umit Boyner

Boyner Grup Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet Atakan
Foga

Teyit Kurucusu

Sukhrob Khojimatov

UNDP Tiirkiye Ulke Ofisi
Mukim Temsilci Yardimcisi

Prof. Dr. Erhan Erkut Deniz Aycan
MEF Universitesi Rektor Kog Universitesi Uluslararasi
Yardimcisi lligkiler ve Ekonomi Ogrencisi

$irin Payzin
Gazeteci

BlUyume kavraminin gevre bilincini kapsamadigi
ve gerek ithalat gerekse tuketimde belli bir
sermaye ile buyumenin kaynaklari surdurulebilir
olmayacak sekilde tlketerek yapildigi paylasild.
Onemli olan ise refah ylikseltmek, ekonomik
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buyumeyi ¢cevre bilinci
cercevesinde dugunerek
gerceklestirmek.

Diplomayla sinirlandiriimig egitimler maalesef
surdurdlebilirlige katkida bulunmuyor.

insanin yasadigi her giine tesir etmesi

beklenen egitim kavrami diploma almaya

kadar sirdiguinde ciddi sorunlar ortaya

cikiyor, bir diploma kisiyi 25 senelik kariyeri
boyunca tasiyamaz ve de tasimamal.
“Gelecekte basarili olmak igin
gereken yetkinliklerin degismed,,
sadece gelecek daha hizli gelmeye
basladi” diyen Erhan Erkut, dillerden
dismeyen egitim teknolojileri ve dijitallesme
kavramlarinin birer balon olduguna degindi.

21. ylzyil teknolajisi ile 19. ylzyil mifredati
vermenin bir hata oldugunu, degisim egitimde
baglamazsa ilerleme kaydetmenin zor olacagini
ekledi. MUfredat odakl egitimden yetkinlik
odakli egitime, 6gretici odakli egitimden égrenci
odakll egitime ge¢cmek blytk bir akil ve beceri
potansiyeli ortaya ¢ikaracaktir.

. /7, .

L |
Panelde genclerin beklentileri Gzerine konusan
Aycan anlattiklarini Uge ayirarak temellendirdi:

[ "Biz gencler olarak temsil edilemedigimizi
dislintiyoruz. “"Genglik” adl bir balon var ve
sirketler, kurumlar bu balon adi altinda bize
s6z vermeden bizim hakkimizda arastirmala
yurutlyorlar, calismalar yapiyorlar. Bu
calismalar ydrtilirken ve analizler
yapilirken bize alan agilmiyor.”

[ "Diger nesillerden farkl diigtiniiyoruz
ve esitsizliklerden, onceki nesillerin
duymadigi sekillerde rahatsizlik duyuyoruz.
Dinyanin bir¢ok yerindeki farkli genclerle
bir arada hareket ediyoruz; bizim aktif
konumlandirildigimiz alanlar tiim diinyaya
erismek ve dolayisiyla degisimi anlamina
geliyor.”

u "Genglik olarak pandemi 6ncesi veya
sonrasi olarak ayirmadan her zaman
tiim paydaglarin bir arada olacagi, sivil
toplumun akademi ile ayni masada oturdug
doganin bir paydas olarak karar alma
mekanizmalarina dahil edildigi bir degisimi
destekliyoruz.”

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Etki Yaratan is D(.inyasf‘

Umit Boyner @

Sukhrob Khojimatov Q

Umit Boyner, “Bir insan saglikh ve guvende degilse yedi
milyar insan risk altindadir, kimseyi geride birakmayan

bir ilerlemeyi hedeflemek zorundayiz” cumiesi ile sahip olunan
en blyUk glicln insan sermayesi oldugunu, 5000 yillik deneyimin daha fazla
vakit kaybetmeden yeni teknolojiler, bilim ve yapay zeka ile bulusturulmasi
gerektigini ifade etti.

Konusmacilar panikleyerek degil, onararak degisimin altini gizdi. icinde
bulundugumuz ylzyilda, zellikle de pandemi sonrasi dénemde degisimin
tanimi “onarmak” olarak da yapiliyor, bu durum “hiz” konusunu tartismaya agik
hale getiriyor. Gintumuze birakilmig bu denli enkaz varken, hem gencler hem de
yeni is modelleri deneyen sosyal inovatérler olarak toplulukla olan baglari ve
bireysel iliskileri onarmak saglamlastirici etki yaratacaktir.

“Pandemi her seyi elbette ¢ok degistirdi ancak
beraberinde pek ¢ok sey de getirdi, insanlarin merak
duygusunu kamgiladi” diyen Khojimatov, milli geliri artirmadan énce
saglik altyapisi, egitim altyapisi ne durumda; bagkalasmis, dislanmis gruplari
dahil etmek icin ne gibi calismalar yapiliyor; kadinlarin giict nasil katki saghyor
gibi konulara deginilmesinin sart oldugunu ifade etti. Turkiye'nin kamu ve 6zel
sektor arasinda muthig bir geri bildirim mekanizmasi olusturabilmis avantajli
bir Glke oldugunu, sonraki etapta ise kamu 6zel partnerliginden kapsayici is
metodlarina yénelmesi gerektigini ekledi.

"Bilim ve egitimi gerekli yere koymadan ve zihniyeti bu odak lizerinde
degistirmeden higbir yere gidilemez"” diyen Omer YUnguil, aksiyonlar ve
dUgUnceleri birbiriyle paralel hale getirmeyi, sonrasinda ise empati ve adaletle
kurallari koyup onlari uygulamayi énerdi. “Hiyerarsik ortami azaltacak her
tlirli organi diizeltmek lazim” eklemesini de yaptiktan sonra, Ulkelerde patent
Uretme yasinin disik olusunun gelismislikle dogrudan baglantisina degindi.

TUm konugmacilarin ortaklasti@i konu bakis agisini degistirerek sekillenen bir
degisim oldu; sivil toplum kuruluglari glicl, hukukun Ustdnligu, demokrasi,
toplumsal cinsiyet esitligi, insan haklari olmadan hareket alaninin
genislemeyecegi konusuldu. Strdirilebilir dénlsdm igin en dnce bakis agisinin
ve Ulkelerdeki ortamin degismesi gerekliligi konusunda fikir birligine varildi.

#:EE,_ Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz

]

Lh;rﬁif_ ya da linke tiklayiniz.
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<Oturum Ozetleri )

Karbonu Sifirlayalim!

Yeliz Mert

43 B Lab Avrupa Ulke
Y Partner Yoneticisi

Karel Vieler
Seepje Etki Yoneticisi

Peter Norgaard Kaya Axelsson

Dupont Oxford Net Zero Stratejik
) Coffee Collective Kurucu Etkilesim Yoneticisi
Ortag & CEO'su

Karbonu Sifirlayalim! oturumu; Seepje Etki Yoneticisi Karel Vieler, Oxford Net
Zero Stratejik Etkilesim Yoneticisi Kaya Axelsson, Coffee Collective Kurucu
Ortak & CEO'su Peter Ngrgaard Dupont'un katilimi ve B Lab Avrupa Ulke
Partner Yoneticisi Yeliz Mert'in moderatoritgu ile gergeklesti. Oturum; karbonu

sifirlama kavramini emisyon kaynaklarinin ve emisyonu azaltan faktérlerin
dengelenmesi ile tanimlayarak bagladi. Bu baglamda karsilasilan en blyudk
problemlerden biri; kliresel iIsinmayi énlemek ve gezegenin sicakligindaki
ilerleme makul bir seviyede tutabilmek i¢in salinan gazlarin yetersiz ve
dikkatsizce 6l¢lllst. Ayni zamanda bunlart dnlemenin gerekliliginin istenen
dengenin saglanabilmesi igin elzem.. Axelsson “buna neden ihtiyacimiz
var?” sorusunun, kiresel iIsinmanin en kéti etkilerinin 6nlenmesinin bu
dinyada yasayan her bir kisi igin dnemli ve basli basina bir sorumluluk olusu
ile yanitlanabildigini; ¢linkli mevzubahis konunun herkesin emisyonunu
kapsadigini vurguladi. Bu ylzyilin ortasina kadar sifirlanmasi gereken karbon
emisyonu konusunda daha fazla insani bilgilendirebilmek, neden acele
edilmesi gerektigini anlatmak, tarihi sorumluluk ve kapasite kavramlarindan
bahsetmek igin fazlaca efor harcanmasi gerektiginin alti ¢izildi.

Sirketlerin degisikligi konusunda aldigi eylemlerin hikimetleri hizlandirici etkisi
olusu, satin alma uygulamalari ve strdurUlebilirligi destekleyecek aksiyonlarin
politik anlamda da alinacak kararlarin hizini artirisi konularinda galismalar
yapmak, sirketlerin yé netim kurullarinca edinilmesi gereken bir sorumluluk
olarak atfedildi. Her organizasyonunun sifira dogru yarig taahhtdinde
bulunmasi, departmanlari koordine ederek makul ve gergekgi planlar
hazirlamasi gerektigi de eklendi. Harcamalarin degisikligi ile uyumlu hale
getirilmesi mUimkdn ma, sirket ile alakasi olan tim paydaslar ayni sayfada

mi, karbon emisyonu hesaplama strecine tedarikgi ve mUsteriler Gzerinden
dolayh olarak salinan gazlar dahil ediliyor mu, tim malzeme igerikleri gézden
gegiriliyor mu gibi sorulara yanit aramanin tim slreci kolaylastirici etkisinden
bahsedildikten sonra, oturum organizasyonlar icin makul ve gercekgi birtakim
oneri ve hatirlatmalarla kapatildi:

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Etki Yaratan is D(Jnyasf‘

L 4

Raporlama, yonetisim, ulasilabilir hedefler
koymalk, iyi liderlik. Yol g6sterici olarak
belirleyeceginiz bu unsurlar ile “karbon
sifirlama”ya yetismek degil, hedefin de éniine
gecmek mimkdiin.

Projeyi kliglik adimlara bélmek gok 6nemli,
bu karbon sifirlamayi sirket hedeflerinin icine
yerlestirerek yapilabilir.

Atik yonetimi gibi tamamen sirketin kontroll
altinda olan etkenler lzerine ¢alisilabilir.

Zaman ve kaynak sorunlarinin 6tesinde
karbon emisyonu nedir bilmeyen ve/veya
umursamayan tedarikgi ve Ureticilerle karsi
karsiya kalinabiliyor. Geleneksel ¢alisma
sekillerini benimsemis kisi ve kurumlar igin
yaratici galismalar ve pozitif bir yaklasimla
ilerlemek en dogrusu olacaktir.

Her kurumun kendisi gibi diigtinen
isletmelerden bir seyler 6grenmeye ihtiyaci
oldugu unutulmamal.

Son olarak is diinyasina yeni katilan her

bir gencin “son kaynak ve bilgilerle” mezun
oldugunu ve nesiller arasi esitligin herkesin
yararina olacagini sikga hatirlamak gerek.
Gengler ve yeni ¢oziimler ile ilerlemek 6nemli.
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Gelecege Uygun
Organizasyonlar

Gelecege Uygun Organizasyonlar panel oturumu, Expanscience Tirkiye
CEO’su Ahmet Fikret Baltaoglu, Vodafone Turkiye Dis iliskilerden Sorumiu

icra Kurulu Baskan Yardimcisi & Turkiye Vodafone Vakfi Baskani Dr. Hasan
Suel, Akbank insan ve Kiiltlir Genel Midir Yardimcisi Pinar Anapa’nin katilimi
ve Zorlu Holding Kurumsall iletisim Genel Miduri Asli Alemdaroglu'nun
moderatorligu ile gergeklesti. 2030a kadar “yormayan”, 2040'a kadar

ise “onaricl” birer ekonomi stratejisinden bahsedilen oturumda; empati,
iletisim, esneklik, adaptasyon becerisi gibi toplumsal olarak edinilmesi
gereken yetkinlikler Gzerine konusuldu. Yillarca bir nevi “seytanlastirilan”
kapitalizm algisinin diinyayi daha iyi bir yer yapma sansini profesyonel alanda
karsilama arayisinin, bu yolda ufak ve istikrarl adim atmanin mutlu insanlar
yaratmaya olan etkisinin ve toplumun “kirilgan” atfedilen kesimlerinin de
yavas yavas kendini kalkindirabiliyor olusunun bir “kendi kendine hesap verme”

= \ Dr. Hasan Siiel

Vodafone Tiirkiye Dis iligkilerden
Sorumlu icra Kurulu Baskan
Yardimcisi & Turkiye Vodafone
Vakfi Bagkani

mekanizmasi sagladigi ifade edildi.

Ahmet Fikret
Baltaoglu

Expanscience Turkiye
CEO'su

Pinar Anapa Aslh Alemdaroglu
= Akbank insan ve Kiiltir Zorlu Holding Kurumsal iletigim
B Genel Midir Yardimeisi Genel Mudiri

insanin “yagsadig diinyadan bagimsiz bir bicimde iyi” olusunun yetersizligi,
gevre, toplum ve iklimin dnemi, kolektif bilincin kisi ve kurumlari daha iyi
¢bzlmlere yonlendirmesi gibi etkenlerin daha butlncdl ve zorlayici hedefler
koyma, atilimlar yapma konusunda sirketleri tegvik ettigi ¢ikarimi yapildi.
Sirketlerde dénidsimin geceden sabaha bir stre¢ olmadigi ve toplumun bunu
kabul etmesi gerektigi sdylendi.

Hem genclerin ¢calismak istedikleri, hem de
yatirimcilarin yatirim yaptiklari sirketlerde bazi kriterler
aradigl; sadece finansal verilerden ziyade “sirketin

bir vizyonu var mi?”, “icinde bulundugu cografyada
sorumluluklarini yerine getiriyor mu?” gibi sorular ile
calisanlarin neye hizmet ettiklerini bilme ihtiyacinin
arttigi sikca tekrar edildi.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan is Diinyasi

lyilige DNk Bir Glg
Olarak Is - B Corp Hareketi:
Ne, Nasil ve Neden

iyilige Déniik Bir Giig Olarak Is - B Corp Hareketi: Ne, Nasil ve Neden panel
oturumu; Apitiva, Global iK, Egitim, Strdirilebilirlik Direktéri & Marka
Elcisi, Anagnosti John Choukalas ve Reflect Studio Kurucu Ortagi Ece
Altunmaral’in katihmi ve B lab Avrupa Sertifikasyon Yoneticisi Joey van den

Brink'in moderatorlGgu ile gerceklesti. Bazi sirketler bir etki yaratmak igin

yola gikar, bazilari ise yagam déngusu igerisinde yonlerini bu tarafa degistirir;
her iki modelin de ylksek 6nem tasidigini, fark yarattigini unutmamak gerek.
Konusmacilar mevzubahis etkinin “tim paydaslar igcin kar maksimizasyonu”ndan
ziyade, “tim paydaslar i¢in dahil edici, yenileyici bir deger yaratmak” olarak
nitelendigine dikkat ¢ekti. Kisilerin ve organizasyonlarin glindemlerinden eksik
etmedi@i bu tlr konularin genellikle organik sekilde, kendiliginden olugmasi
beklenen basliklar oldugu; fakat gindmuzde inisiyatif ve aksiyon alip, sonrasinda
da ¢ahigmalarin sonuglarini sistematik sekilde takip etmenin gerekli oldugu

vurgulandi.

Ece Altunmaral

Reflect Studio
Kurucu Ortagi

\ Anagnosti John
Choukalas

Apivita Global IK, Egitim,
Stirdrdilebilirlik Direktéri
& Marka Elgisi

Joey van den Brink

B Lab Avrupa
Sertifikasyon Yoneticisi

™
‘“ A

Seffaflia inanan ve seffafligi uygulayan, pozitif etki yaratmak Gzerine hareket
eden sirketleri takdir ve tesvik eden B Corp Hareketi; isletmelerden performans
dogrulamanin étesinde, topluluk olarak paylasilan degerleri kendilerinin de
paylastigini géstermesini, “hepimiz ayni gemideyiz, gelecek icin beraber hareket
etmeliyiz” ana fikrini kabul etmesini bekler. Zira hareketin kuruculari Bart
Houlahan, Jay Coen Gilbert ve Andrew Kassoy; basariyi yeniden tanimlamak
isteyen klasik sirketler igin bir deniz feneri olma hedefiyle yola ¢ikmistir.

B Corp hareketi stirecte surekli karsilasilabilinecek bazi sistematik engelleri de
kapsayan doért temele dayandirilir; glvenilir standartlar, sertifikasyon sireci,
yasal reformlar ve bir degisiklik yaratmak isteyen sirket ve isletmelerin bir araya
gelisi, yani kiresel birliktelik. Sirketlerin yalnizca %15'i B Corp sertifikasyon
skoruna ulagabiliyor; ¢inkl kendi etkinlik ve ydnetigimlerini “en iyi” uygulamalarla
karsilastirirken aslinda en iyi noktada olmadiklarini fark ediyorlar.
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Fakat ol¢llebilen her sey yonetilebilir de, dolayisiyla B Corp igin daha iyi, daha
guzel ahlakli olma yolunda hem bir amag, hem de bir yol gésterici denebilir.

Choukalas ve Altunmaral, pozitif etki yaratma zihniyetiyle yola ¢ikmis

iki basarih sirketin Ust diizey yoneticileri olup, B Corp Hareketi'ne dahil

olma sureglerine degindiler. Yeni nesiller ile deneyim paylasarak onlarin
oncekilerden daha iyi bir is ¢ikarmasini saglamak ve bunu B Corp camiasinin
gUcdnd kullanarak, icinde yasadigimiz dinya igin daha iyi bir gli¢ yaratarak
yapmak isteyen panel konusmacilari sertifikasyon sireglerinden bahsetti.

Bir sirketi buyuturken bir yandan da sosyal ve gevresel sorumluluklari da
degerlendirmeye almak kolay degil, tam da bu ylzden sirket icinde alinan tim
kararlarin ¢alisan, hissedar, musteri, tedarikgi ayirmaksizin bir etkisi oldugunun
farkinda olunmal.

Oturum Altunmaral’in “Harekete katilmayi dustnenler
icin sunu sdyleyebilirim ki; B Corp dunyadaki tum iyi
sirketlerle is yapan bir kurulus, sizi sirketinizin degerleri
disinda da dusunmeye ve kuresel, buyuk oyuncular
olmaya zorluyorlar.” sozleriyle 6zetlenebilir.

Is Dinyasinin Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari'na (SKA)
Cikan Yolu

; g‘ Elisabetta Meconcelli

Treedom, AB Fon
y & Projeler Yoneticisi

Bogag Simsir
Eczacibagi Yapi Geregleri
Inovasyon Direktérd, 2020

Turkiye SKA Oncisi

Marta Anglada Neila Benamara
Ferrer Surdurdulebilirlik B Lab Avrupa Sirddrilebilir
Direktori Kalkinma Amaglari (SKA)

Program Yoneticisi

is DUnyasinin Siirdirilebilir Kalkinma Amaglar’na (SKA) Gikan Yolu oturumu;
Eczacibasi Yapi Geregleri inovasyon Direktéri & 2020 Tirkiye SKA Onciisi
Bogag Simsir, Treedom, AB Fon & Projeler yoneticisi Elisabetta Meconcelli,
Eerrer, Surdurdlebilirlik Direktérld Marta Anglada’nin katiimi ve B Lab Avrupa

SKA Program Yoneticisi Neila Benamara'nin moderatdrligui ile gerceklesti.
Konusmacilar; bilgi eksikligine dayanan zorluklarla karsilastiklarini, insanlarin
¢ogu zaman ashinda daha dlglk maliyetli olsa da strdUrulebilirligi pahali
algiladiini séyledi. Cevreye ve topluma olan etkinin dlgimunin somut veriye

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan is Diinyasi

Neila Benamar a@

bagli olmasi noktasinda da zorluklar yasandigi belirtilirken, sirketlerin eksik
oldugu alanlari raporlamasi ve seffaflik ilkesine de dikkat etmesi
gerekliligine deginildi.

Neila Benamara, Strdurulebilir Kalkinma Amaglari’ni
kdresel bir guindem ve bir yol gosterici olusu
karakteristiklerine deginerek bir kutup yildizina benzetti.
Yalnizca gelismis Ulkeler degil her bir uluslararasi oyuncu
icin kapsayici, refah icin dnemli ve sistematik bicimde
birbirine bagli bu hedefler pandemi ile birlikte dnceki
sureglere gére daha énem kazandi. Su kithgi, saghk
hizmetlerinde kesintiler, dogal afetler ve ig kayiplari

gibi aslinda ¢oktandir gindemde olan sorunlara dair
harekete gecilmesi cagrisinda bulunuldu. Bu oturumun
ana fikirlerinden biri; Ust dlizey yoneticilerin toplumu ve
sirketleri kisa vadeli ¢c6zimlerden uzaklagtirmasi, genel
¢ikarlar ve surdurdlebilirligin birlikte ilerlemesinin tegvigi
olacak olmasidir.

Buyuk Sirketlerin Amag
Odakh Kurumsal Donusum
Sureclerine Bakig

Marcelo Bicalho Behar

Natura & Co Surdurdlebilirlik
Baskan Yardimcisi

Karen Lemasson
Laboratoires Expanscience
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Direktord, lcra Kurulu Uyesi

Nathan Gilbert

B Lab Europe
Yénetici Midlru

Buyuk Sirketlerin Amag Odakli Kurumsal Donlsim Sureglerine Bakis oturumu,
Laboratoires Expanscience Kurumsal Sosyal Sorumluluk Direktérii ve icra

Komitesi Uyesi Karen Lemasson, Natura & Co Sirdirilebilirlik ve Grup isleri

Baskan Yardimcisi Marcelo Bicalho Behar'in katilimi, B Lab Avrupa icra

Direktort Nathan Gilbert'in katilimi ve moderatéritgu ile oldu. Bu oturum,
Zoom Uzerinde etkilesimli olarak yalnizca UN Global Compact Turkiye agindaki
sirketler ile gerceklesti.
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Ekonomik sistem degisikligindeki tarihsel ivme dlnyanin her yerinde

etkisini gosterip, kalici ve sabit hale geliyor. Kamu ve kér amaci gitmeyen
organizasyonlarin tek baglarina bu degisimin lokomotifleri olarak hareket
etmelerinin yeterli olmadigina deginilen panelde, isletmelerin ¢calisan ve
musteriler tarafindan da éddllendirilmesi ve cezalandirmasinin gerekliligi
vurgulaniyor. insanlarin “iyi isler” yapan sirketlerde calismak, onlarin Griinlerini
kullanmak ve surdurulebilir kalkinmadan fazlasini hedefleyen liderleri
desteklemek gibi yeni ajandalari var. Batln igletmelerin yonetim bigimlerinin
degistirilmesi ve tlm paydaslarin yararina bir tablo ortaya ¢ikariimasi s6z
konusu. B Corp tam da bu noktada devreye girerek guvenilirlik, dlgeklenebilir
isbirligi ve denetleyici dénlsim talep ediyor.

Adalet, esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkeleri ile hareket etmek ve politika
belirleyici/dlzenleyici birimler, yerel topluluk girisimleri, is dernekleri,
uluslararasi ajanslar, medya ve akademi, yatirim topluluklart ile dirust ve
seffaf bir isbirligi yapmaya agik olmak insan saghiginin diinyaninkinden ¢ok da
bagimsiz olmadigini fark ettikten sonraki ilk adimlar. Behar “Paris Antlagmasi
maddeleri ile paralel sekilde ilerlemek fazlasiyla efor gerektiren bir is ve bu
global bir problem oldugu i¢in global bir caba gerektiriyor” ifadesi ile farkl
aktérlerin birbirlerinin uzmanhg@ini birlestirme ve gug¢lendirmenin, birbirlerinden
en iyi sekilde yararlanarak ortak bir deger olugturmanin kiresel degerine
dikkat gekti.

Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari Igin Girigsim
Cozumlerinin Olceklenmesi

Valerie Marouche
BMW Foundation Herbert

Ayse Sabuncu

Impact Hub Istanbul
Kurucu Ortagi
Ag Organizatéri

Fauzal Riski

Sampangan Endonezya
Kurucu Ortagi ve CEO'su

Duygu Yilmaz
Biolive Kurucu Ortagi & CEO

Surdirilebilir Kalkinma Amaglart igin Etkinin Olgeklenmesi baslikli panelde
Impact Hub Istanbul Kurucu Ortagi Ayse Sabuncu moderatériiga Ustlenirken
Sib6 Kurucu Ortagi ve CEO’su Alejandro Ortega, Biolive Kurucu Ortagi

ve CEO’su Duygu Yilmaz ve Sampangan Endonezya Kurucu Ortagi ve
CEO'su Fauzal Riski konusmacilar olarak yer aldilar. Dinyanin en buytk etki

| imece Summit Gelecege Etki Raporu — | Etki Yaratan ig Diinyas |

Quandt Kuzey ve Orta Avrupa

hizlandirma programi Accelerate2030'da daha 6nceden bir araya gelmis

olan konusmacilar, gelecege fark yaratmak amaciyla kurulan kendi sosyal
girisimlerinin mevcut problemlere yonelik gelistirdikleri is modellerini nasil daha
fazla dlgeklendirerek daha etkili kilmaya ¢alistiklarindan bahsettiler.

Farkli alanlarda faaliyet gésteren sosyal girisimlerde ¢alismalarini ylriten
panel katiimcilari, ortaya koyduklari iglerde yalnizca lineer bdyUimeye degil;

is modelinin genigletilmesi ve daha fazla insana etki etmesi gibi noktalara

da odaklanmak gerektigini belirttiler. Ekibiyle birlikte biyomateryaller
gelistirerek ve tlketici davraniglarini degistirerek Kosta Rika'da beslenme
yetersizligiyle micadele etmeyi amaglayan Alejandro Ortega, daha fazla
hayata dokunabilmek icin paydaslarla birlikte caligmanin dnemini vurguladi

ve farkli lokasyonlarda dlgeklendirme yaparken dogru partneri bulmak
gerektigine degindi. Organik veya inorganik atiklar stirdirilebilir materyallere
donlstirmek icin ¢calisan Sampangan’in CEO’su Fauzal Riski, 6zellikle farkh
Ulkelerle is birligi yapilacagli zaman 6nce karsi tarafin olaya bakis agisini
anlamaya ve beklentilerine gére hareket etmeye calistiklarindan bahsetti.
Sosyal girisimcilerin bir yandan aktivist bir yandan da is odakli bireyler
oldugundan s6z eden Duygu Yilmaz ise, zeytinyag fabrikalarinin atiklarindan
yeni bir biyopolimer tira Ureterek petrol bazl plastiklerin dogada yarattigi
zararin éntine gegmeye calisan Biolive'in sosyal biling olusturarak ve tiketici
aliskanliklarini degistirmeye calisarak gelecege etki etmek istedigini dile getirdi.

i @ Bu temadaki tiim videolari izlemek igin

QR kodu okutunuz ya da linke tiklayiniz.
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ETKI YARATAN
ORGANIZASYONLAR
lcgoru Sentezi

"Kamudan akademiye, is dinyasindan sivil topluma farkli sektoérlerdeki
organizasyonlar sistemsel donlgimu tetiklemek ve yonetmek icin nasil
mekanizmalara déntsmelidir?” soruna cevap arayan “Etki Yaratan
Organizasyonlar” temasi altindaki oturumlarda, gelecekte degisime 6ncl
olacak kurum ve kuruluslari yaratabilmek icin ne tir ilkelerin benimsenmesi
gerektigi ve bu ilkelerin benimsenmesi ile nasil bir fark yaratilabilecegi tartisildi.
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@ Ufuk Akgigit

Ada Wong

&l

Globallegme streglerinin giderek hizianmasiyla
adeta kiguk bir kéye dénen modern dtinya

icin blyuk bir sinav olan COVID 19 pandemisi,
insanhg@in karsilastigl sorunlarin her gegen gln
nasil farklilasabilecegini ve blyuyebilecegini bir
kez daha goézler 6nlne serdi. Pandemi slreci,
kurum ve kuruluslarin krizlere cevap verebilmek
konusundaki kabiliyetlerini ¢etrefilli bir bicimde
test etti. Bu zorlu dénem, organizasyonlarin
degisen kosullara nasil uyum saglayabilecegi ve
gelecekte daha iyi bir etki yaratabilmek igcin nasil
doénUsmesi gerektigi yonundeki tartismalarin
hararetini de artirdi. “Kurumlarimiz adaptasyon
bilmiyor, degisime direniyor.” sézleriyle bu
sorundan bahseden Bogotd Belediyesi
Vatandaslik Kiltdrd Dairesi (SCRD) Cevre
Kiltlra Takim Lideri Javier Guillot, gelecege
yonelik dénlgimin gergeklesebilmesi igin
“kurumlarin, 6grenmeyi 6grenmesi gerektigine”
dikkat gekti.

Bugun kurum ve kuruluglarin mevcut sorunlar
karsisinda hizli cevaplar gelistirememesinin
nedenlerinden biri, degisen kosullara uyum
saglayamiyor olmalari. Chicago Universitesi
Ekonomi Professrii Ufuk Akgigit'in “Degisim
hélindeyiz, ancak problemler de
de§i§im halinde.” sszleriyle anlatmak
istedigi tam olarak bu. Degisen sartlara uyum
saglamak igin zaman zaman zor olsa da eski
aligkanliklarin terk edilmesi ve yeni disinme
bicimlerine alan agilmasi gerekiyor. Yeni
dusinme sekillerine alan agilmasi noktasinda
ise akillara su soru geliyor: Kurum ve kuruluglar
geng bireylere ve onlarin yenilikgi distincelerine
ne kadar séz hakki taniyor? Make A Difference
(MaD) Initiative Kurucusu Ada Wong,
“Yetiskin insanlar yeni sorunlarin
da cevabini bildiklerini saniyorlar
ama aslinda bilmiyorlar.” diyor

ve ekliyor: “Bu noktada genglerin
yaraticiigina ihtiyag var.
Yetigkinlerin de kaynaklarina
ihtiyag var.” Konusmacilar, genglerin
yenilik¢i dlstincelerinden yararlanmak isteyen

kurumlarin, onlari yalnizca problem ¢ézme
slreglerine dahil etmesinin de yeterli bir
yaklasim olmadiginin altini gizdiler. Genglerin
problem ¢6zme sureglerinin yani sira karar alma
slreclerinde de s6z sahibi olmalari, degisen
kosullara yenilikgi yaklagimlar getirme yolunda
atilacak énemli bir adimdir.

Yeni kosullar yeni esitsizlikleri

de beraberinde getiriyor. Bu
baglamda kurum ve kuruluslarin
gelecekte donlUsum yaratabilmek
adina kapsayici ¢ézumler
gelistirmeleri dnemli bir noktada
duruyor. Toplumsal meselelere
yenilikgi ¢cézUmler geligtirmeyi

ve bu yol ile var olan sistemleri
donustlirmeyi amaglayan sosyal
girigsimcilik kavrami, bu nedenden
oturd her gegcen gun daha ¢ok ilgi
gekiyor. Gelecegin diinyasinda
toplumsal sorunlari dert edinen ve
bu yonde inovasyonlar gelistiren
organizasyonlarin bir adim

oénde olacagl, paneller boyunca
konusmacilarin ortaklastiG
ongorulerden biriydi. Bu tlr
organizasyonlarin dezavantaijl
gruplarin yararini gozeterek
gelistirecekleri projeler, pozitif
yonde sosyal etkiler yaratarak
gelecegin esitlik¢i ve kapsayici
toplumlarini ortaya ¢ikaracaktir.

Toplumsal meselelere yenilikgi ¢6zUmler
getirebilmek icin sosyal inovasyon mentalitesinin
yayginlastirilmasi gerekiyor. Bu mentalitenin
6zel sektdrin digina ¢ikip yayginlastiriimasi
noktasinda en 6nemli rollerden biri de kamu
kurumlarina distyor. Geleneksel olarak
hiyerarsinin keskin sinirlaria belirlendigi kamu
sektérdndn, her gegen gun farklilagsan sorunlara
yanit verebilmek igin daha dinamik olmasi
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@ Rushka Ely

Noel Hatch @
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ve daha iyi analizler yapmasi sart. Western
Cape Ekonomik Kalkinma Ortakhigi Program

Yoneticisi Rushka Ely, bu baglamda kamu
caligsanlarina ofislerinden ¢ikip disariya géz
atmalarini tavsiye etti ve ekledi: "Oncelikle
cikip planlama yaptigimiz toplumu
tanimamiz lazim. insanlarin

inovasyon surec¢lerine dahil olmasi \ ' /
gerekiyor." Camden Council Strateji Bagkani Y

Noel Hatch ise kamudaki donusum surecinde
en 6nemli paydas olan vatandaslarin katilimina

dikkat ekti ve “finansman saglamak
ya da ¢esitli hizmetler sunmanin

otesinde” kamu kurumlarinin katilimer yollar
gelistirip insanlari inovasyon slreglerine dahil
ederek degisim yaratabileceginden soz etti.
Birebir halkla temasa gecilerek katilimcer yollarla
ortaya konulan inovasyonlar, insanlar arasinda
kuskusuz daha fazla karsilik gérecektir.

Genis kitleler Uzerinde etki birakabilen ve

bu nedenle toplumsal degisimde énemli rol
oynayan sivil toplum kuruluslari da yeni sartlar
karsisinda yeni ¢ézimler gelistirme arayiginda.
Sivil toplum 6rgltlerinin deg@isim yolunda daha
gUclU bir sekilde var olabilmesinin en blyUk
anahtarlarindan birini de is birlikleri olusturuyor.
Bilgiye ihtiyacin ve erigimin glinden gline
artmasi ile sivil toplum kuruluslari icin seffaflik
daha da énemli bir hal aliyor. Gelecegin sivil
toplum kuruluglarinin gerek kamuya, gerek fon
verenlere ve gerek diger paydaslara karsi daha
seffaf ve daha hesap verebilir olacagi 6ngoérisi
oturumlarda panelistlerin Gzerinde durdugu
konulardan biriydi. Sivil toplumun yenilikgi ve
daha kapsayici ¢ézimler gelistirebilmesi icin ise
gelecekte yerel yonetimlerle is birligi yapmasi
oldukga énemli. Sivil toplum ve kamu igbirligi,
yapilacak ¢alismalar icin kaynaklari artiracak
ve beraberinde daha blyuUk bir sosyal etkiyi
getirecektir.

Doénlglm sureglerinin gerceklegsmesi igin
6nUumuzde ¢esitli engeller bulunsa da yenilikgi
ve kapsayici yaklasimlarla bu engelleri agmak
mUmkdn. Kurum ve kuruluslarda kurulu

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan Organizasyonlar

hiyerarsileri yikmak ve insanlarin aligkin olduklari ydntemleri degistirmek
zaman zaman zor olsa da gelecek bizlere dinamik ve yatay érgltlenmeler
ile daha ¢ok kargilagsacagimiz organizasyonlar vaad ediyor. Gelecek 10 yilda
kurumlarin krizlere daha hizli cevaplar verebilecegi konusunda ortaklagan
panel katilimcilari, yalnizca kér odakli projelerin terk edilerek sosyal etkiyi
gbzeten caligmalarin yayginlagsacaginin altini gizdiler.

Organizasyonlarin geleceg@ine dair dile getirilen prensipler su sekilde
ozetleniyor:

Kurumlar degisen sartlara uyum saglamayi 6grenmeli
Yeni diislincelere, geng bireylere daha fazla alan taninmal
Sosyal adaleti saglamak i¢in daha esitlikgi ve kapsayici ¢oziimler getirilmeli

Sosyal inovasyon perspektifi ve uygulamalari yayginlastiriimal

Bu prensiplerin kamu, o6zel sektor, sivil toplum, akademi
olarak sektorler arasi is birligi ile verimli ve kapsayici
sekilde hayata gegirilmesi, projelere donustlrdlmesi
ortak bir cagri olarak 6ne ¢ikiyor.

Keynote

Otto Scharmer “21. Yuzyilda
Kurumlarin Rolu Ne Olacak?”

21. Yuzyilda Kurumlarin Roli Ne Olacak? oturumu, MIT Kidemli Ogretim
Gorevlisi ve Presencing Enstitlsi Kurucu Bagkani Otto Scharmer’in katilimi ve
Sirin Payzin'in moderatorligu ile gergeklesti.

Otto Scharmer - Sirin Payzin

MIT'de Kidemli Ogretim - Gazeteci
Gorevlisi ve Presencing ’
Enstitlst Kurucu Bagkani

“Bilinci donUsturmek istiyorsaniz sistemin kendisini
goérmesini, bir ayna tutar gibi kendisiyle yuzlesmesini
sc§I0m0I|S|n|z" diyen Scharmer, 21. ylzyilda kurumlar nasil bir rol
Ustlenecek sorusunu, sistem Uzerine degerlendirme yapma niyeti gliden ve
karsilagilan zorluklara gére hamle belirleyen bir rol olarak yanitladi. Degindigi
sistem dusuncesinin basit bir ayrimla g kékenden olustugunu; bunlarin
kutuplasmaya tekabll eden sosyal ayrim, ekolojik ayrim, son olarak da manevi
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bolinme, ruh sagligi ve yalnizlik epidemisi
kavramlarini da kapsayan manevi ayrim
oldugunu ekledi. Bu 6nermede sistemin parcasi
olan her birim blyUtecin diger tarafina bakmaya
basladiginda, zihinsellik ve farkindalik devreye
girerek paradigma degisimini ve tartismadan
diyaloga gegisi baglatmakta. Bu tek ve ¢ok
degerli kriterin saglanmasi, ginimuzde bir
liderin sahip olmasi gereken en énemli 6zelligi,
kendini bagkasinin yerine koyabilmeyi tesvik
edecektir. Sosyal girisimcilik zihniyeti degismek
ve degistirmekle baslar; Scharmer’'in da dedigi
gibi. “Bir degisime dnculik etmek
icin gelecegi ortaya ¢ikmaya
basladigl sekliyle gorebiliyor,
hayal edebiliyor, hissediyor olmak
gerekir”.

Oturumda Scharmer, déntsim okuryazarhgina
erisimin ve bu erisimin demokratik bigimde
isleyisinin dnemini vurguladi, sistem
degisikliklerinin nasil sekillendigine ve gelecekte
nasil sekillenecegine dair érnekler verdi.
Yonetisimde sUreg hiyerarsik sistemlerden
geleneksel sistemlere, ardindan pazardaki
baskin sistemlere ilerledi, glinUmuzde
orgutlenmis lobi sistemleri var, bir sonraki
adimda da kolektif, herkes i¢cin anlamli olan
sistemler sahiplenilecek. EGitim alaninda
kronolojik olarak geleneksel 6grenmeden sonra
kendi kendine deneme yanilma 6grenmesi,

simdi ise 6grenci odakli 6grenme var; bu slreci
gelecekte derin 6grenmeyi aktive etme adimlari
seyredecek. Finans sistemlerinde bankaci odakli,
ekstraktif sistemler, ginUmuUzde etki yatinmcilar
sonrasi ekosistemlerin dénUstlrildagu iyilestirici
sermaye sistemleri gérilecek. Saglik sistemleri
hasta odakli olmaktan gikip yagam kaynaklarini
kuvvetlendirmeye; tarim geleneksel ve organik
yéntemlerin ardindan iyilesme ve insan saghgi
icin bir arag olma yéniine dogru gidecek.

Kurumlar, is dlnyasi, hikimetler ve bireyler...
Farkl yaklagimlari degerlendirerek tim zihniyet
nasil degistirilebilir? Scharmer, degisim
yonetiminin yarisindan fazlasinin etraftaki

imece Summit Gelecege Etki Raporu

insanlari, sorunlari gérmek ve bireysel/kurumsal
katki potansiyelini fark etmek oldugunu soyledi;
ona goére de bunu yapabilmenin tek yolu var:
dinlemek olarak ézetledi. “GUnUmMuzde
liderlik noktasinda temel sorun
dinlememekten kaynaklaniyor”
diyen Scharmer, dinlememenin baglantisizlik

ve dolayisiyla gerceklikten kopmaya sebep
oldugunu belirtti. insanlari karsi karsiya kaldiklari
sorunla ayni ortama koyup dinlemelerini
saglamanin nihai bir ¢6zim yolu oldugunu
distinen Scharmer, agik fikirli ve agik yurekli
olmanin da en az paydaslarin éncelikleri kadar
6nemli oldugunu unutmamanin énemine
degindi. Kisilere hem profesyonel hem de 6zel
hayatlarinda dogru bir dinleme yaklasimi
yerlestirmelerini 6nerdi, kimsenin iyi bir dinleyici
olarak dogmadigi kabull Gzerinde durarak
dinleme sekli degistigi an iligkilerin, iligkilere bagh
diger her seyi tetikleyecek sekilde degistiginin
garantisini verdi.

Benzer akis devletler tarafindan edinildiginde
isyan ve protestolarin azaldigini ifade eden
Scharmer, gida fiyatlari igin giftcilere danigmanin
gelecek sikayetleri her halikarda hafifletecegi
ornegini verdi. Dinlemek ve diyalog ana sureglere
entegre edilebilir kavramlardir. DUnyanin bir
“donlsuim 10 yili” icinde degerlendirildigi belirtilen
oturumda, herkesin yeni bir sey yapma hevesinin
ne yapabilecegini bilmeme ile devam ettigi
sdylendi. Paris Antlasmasi’'nin gerekliliklerini
yerine getirebilmek igin ciddi kolektif degisiklik
yapilmasi gerektigi, bunun yolunun da farkl
kdltlr ve ideolojilerden insanlarla iligki ve empati
kurabilmek oldugu eklendi. Scharmer’a gére
pandemi herkese her seyin mimkin oldugunu,
devreye inaniimaz kaynaklar sokulabildigini
gosterdi ve insanlar birlikte hareket ederek ¢ok
daha bulyUk bir akilla, ¢ok kisa stirede bircok sey
basarabildi.

“Bu on yillik degisim gindemine
bakarsak su ana kadar
goérduklerim bana umut veriyor.
Degisim ki¢tk baslar, dogada bile

Etki Yaratan Organizasyonlar

oyle; tohumdan sonrasi hizla ilerler” diyen Scharmer, bir taraftan
sadece kér odakli, diger taraftan da misyon ve etki odakli, topluma hizmet etmeyi
amaglayan, kari birkag plan geriye atmig sirketlerle karsilasacagimizi ifade etti.
Scharmer’a gére insanlar gurur duyacaklari, insan ve dogaya zarar vermeyen
kurumlarda ¢alismak isterken, yine dnimuzdeki 10 yilda hem kapsayici ve yeni
seyler Ureten, hem de sosyal ve ¢evresel biling ile alakal galismayan sirketlerle
mutlaka karsilasacaklar.

Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz

ya da linke tiklayiniz.

Spot

Donusum Gergekten
MUmkun mu?

Ufuk Akgigit

Chicago Universites
Ekonomi Profesori

: -{-"‘5 | J Bekir Agirdir
3 Y | L conpa cenel

I‘ | a=  Muduri

Levent Erden

Next Academy Kurucusu,
Akademisyen

Doénitsim Gergekten MUmkin mi? oturumunda, KONDA Genel Miduri Bekir
Agirdir ve Chicago Universitesi Ekonomi Profeséri Ufuk Akgigit'in katiimr ile Next
Academy Kurucusu ve Akademisyen Levent Erden’in moderatérlGglnde gerceklesti.
Panelde, toplumda dénlsimun gergeklesmesi icin uygun bir ortamin nasil ortaya
cikabilecegi, donislimin énlnde ne gibi engeller bulundugu, bu sireglerin
beraberinde daha fazla esitsizligi getirip getirmeyecegi ve tim bu sirada bireylerin
durumunun ne olacagi Gzerine konusuldu.

Degisim, beraberinde her zaman olumlu suregleri

mi getirir? Ornegdin pandemi nedeniyle yasadigimiz
degisim, bizler i¢cin daha iyi bir dinyanin olugmasina katki
saglayacak mi? Daha iyi bir dinya yaratabilmek icin bizler
ne gibi adimlar atabiliriz? Kuskusuz pandemi sureci ile
onceki onyillarda karsilasilanlardan ¢ok daha farkli bir
degisim sUreci insanhi@i bekliyor. Bu surecin nasil daha iyi
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tamamlanabilecegi ve getirilerinin
neler olacagina dair soru igaretleri
ise her gecen gun artiyor.

Bekir Agirdir

22

Bekir Agirdir, donUsumun tam
anlamiyla gercgeklesebilmesi igin
zihniyet, kurumlar ve kurallarda
bir degisim olmasi gerektiginden

SOz etti. Toplumda bu g baslikta gerceklesen
degisimler, dénlsimin olumlu veya olumsuz
gidisatina da yén verebilmekte.

Agirdir, dontsimin daha iyi gerceklesebilmesi
icin meselelere butlincul bir sekilde yaklasmayi
onerdi. Meseleleri ¢ozerken butincul yaklasimlar
gelistirmek, yarin karsilagilagilabilecek sorunlari
ortadan kaldirabilir ve daha iyi bir dondsime
katki saglayabilir. Ufuk Akgigit ise egitimin
éneminden ve geng bireylerin karar verme
sureglerine daha ¢ok katilimasi gerektiginden
bahsetti. Gln gegtikce problemlerin de donlsim
gecirdigini hatirlatan Akgigit, genglerin sorunlara
yenilik¢i bir bakis agisiyla bakabildigini ve bdylece
farklilasan sorunlara yeni ¢ézimler ortaya
koyabildigini ifade etti. Peki, geng bireylere
toplumlarda ve kurumlarda ne kadar s6z

hakki veriliyor? Genglerin 6nlnun agilmasi ve
fikirlerinin dinlenmesi birgok insanin tzerinde
uzlastigi bir nokta. Ancak pratikte genglerin
karar alma sureglerine dahil edilme orani
oldukga duiguik.

Ufuk Akgigit

“Genglerin getirdigi yaraticiigin
onunu acalim ki donusumun
onunu G§G|Im." diyen Akgigit, genglerinin
yaraticii@inin kurumlarda ve toplumlarda
dénlsumuin gergeklesmesi icin oldukga énemli
oldugunu vurguladi.

Donlsum kavrami, pek ¢ok yerde olumlu bir
¢agrisim yaratmak igin kullanihyor. Ancak
dondsUimun farkh kesimler Gzerinde farkl etkiler
yaratabilecegi de bir gergek. Bu duruma dikkat
¢ekmek isteyen Levent Erden, konusmacilara
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“Donusumle esitsizlik tetiklenir
dénusumun 6nundeki engeller

nelerdir?” diye sordu. Gun gegctikge karmasik
bir hél alan ve daha fazla profesyonellik

gerektiren sektérler, toplumun farkl tabakalari
arasindaki gegiskenligi ve dolayisiyla da esitligi
azaltiyor. Toplumsal esitsizliklerin gelecekteki
durumu konusunda tozpembe bir tablo ¢izmenin
dogru olmayacagini ifade eden Agirdir, bugin
yoksullugun kalici bir hale geldigini ve Ucra
yerlesim yerlerinde yetisen bir kisinin bulyUk
kuruluslarin Gst kademelerine ¢ikabilmesinin
oldukga zorlastigini degindi. Dondsim
sUreglerinin 6nindeki en blyuk engeller arasinda
su durumlarin oldugunu sdyledi ve cesitli ¢6zim
onerileri getirdi:

Ozellikle pandemi ile birlikte yasanan
belirsizlik stirecinde hiz kazanabilme
konusundaki aksakliklar gésterdi ki eski
hiyerarsiler dontigiimiin énlinde buytk
engeller olugturuyor. Dénuglim igin kurulu
hiyerarsiler yeniden tanimlanmal.

Kurumlarin tim senaryolarini determinist bir
yaklasim ile belirlilik Gizerinden olusturmasi
da dontstimi yavaslatlyor. Daima
belirsizliklere gére senaryolar hazirlanmal
ve belirsizliklere uyum saglayarak dontigime
ayak uydurulmali.
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Gerek kamuda gerek 6zel sektérde gerek sivil
toplumda glici elden birakmak istemeyen
otorite sahipleri, donlisimdtin 6ntline set
gekiyor. Kurum ve kuruluslarda otoritenin yeni
isimlere transferi mimkin kiinmal.

Aksigitise her toplumun kendine 6zgu
bir déntsum hikdyesi oldugunu ve
buna bagh olarak farkl Glkelerde
donusum sureglerinin donunde
farkli engeller bulundugunu

dile getirdi. Farkl cografyalardaki farkl
engelleri somutlastirmak adina; Almanya‘'da
ozellestirmeler ylzinden yasanan sikintilari,
Hindistan'da sirketlerin blyUklGgunin ailenin
bUyUklGgUne gore belirlenmesi ylzinden
sirketlerin blylUyememesini ve ABD'de iyi niyetle
yapilan vergi indirimlerinin firmalar arasinda
esitsizlikleri artirmasini érnek gésterdi. Bu
orneklerden yola ¢ikarak kurumlarin yeni sartlara
uyum saglayan yeni politikalar gelistirmesi
gerektigini ifade etti.

Tdm bu donlsum suregleri yasanirken toplumda
bireyin durumu ne olacak? Mevcut durumda
globallesme stiregleri bireylerin biricikligini yok
sayarak onlari kurumlarin ¢ikarlarina uygun
kaliplara sokmaya ¢alisiyor. Sirketlerde ve
devletlerde her bir bireyi ayni kaliba sokma
¢abasi olduguna deginen Agirdir, dlinya

genelinde taninmisg belirli kisilerin basari
hikéyelerini anlatarak her bireyden bunu
ortaya koymalarini beklemenin de bireyleri
ayni kaliba sokma ¢abasinin bir Grint
oldugunu ekledi ve bunun kisilerin biricikligini
yok saydigindan bahsetti. Ayrica dénisim
sureglerinin kurumlarda tepeden inme ve ani
kararlarla ylrttllmemesi gerektigini, saghkl
bir dénlslmUin ancak tim bireylerin katilimiyla
mUmkun olabilecegini ifade etti. Akgigit ise
sirketlerde ortaya ¢ikabilen politik konuma
gbre ayrisma ornegi ile bireyin durumuna
degindi. Firmalarda siyasi otorite ile baglari
bulunan bireylerin daha hizli ne gikarak gerek
pozisyon gerek maaslarinda digerlerine gére
¢ok daha hizli ylkselmeler olabildigini séyledi ve
déndsumuin saglanabilmesi icin bu gibi politik
g6rus ayrimlari olmaksizin insanlara kendilerini

anlatma firsati verilmesi cagrisini yapti.



https://www.youtube.com/watch?v=3xUO0aE06Ck
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COturum Ozetleri )

Yerel Yonetimlerin
Degisimi Yonetmedeki Rolu

Yerel Yonetimlerin Degisimi Yonetmedeki Roll panel oturumu; istanbul
Biiyuksehir Belediye Bagkani Ekrem imamoglu ve Gaziantep Blyiksehir
Belediye Bagkani ve Turkiye Belediyeler Birligi Bagkani Fatma Sahin’in
katiimiyla Dinya Gazetesi Yazari Hakan Guldag'in moderatérliglnde
gerceklesti. Belediye baskanlari strdurdlebilir bir gelecek icin insanlarin
ve gezegenin ihtiyaci olan degisimi yénetmekte belediyelerin rolini ve

onumuzdeki 10 senede 6ne ¢ikan kritik midahale alanlarina dair yaklasimlarini

yonettikleri sehirlere dair mevcut ve olasi uygulamalar Gzerinden paylastilar.

Ekrem imamoglu

istanbul Biyiksehir
Belediye Bagkani

Fatma $ahin

Gaziantep Buyiksehir
Belediye Baskani ve Tirkiye

Belediyeler Birligi Bagkani

Hakan Giildag

Dinya Gazetesi Gazeteci,
Yazar

Gaziantep'in yesil dontsimunu ve yesil ekonomisini
anlatan Fatma $Sahin, strdurulebilir kalkinmanin
onemine dikkat ¢ekti. Sahin, insani ve ¢evresel
kalkinmanin gerceklesebilmesi durumunda mevcut
salginin ve gevresel felaketlerin gerceklesmeyecegini,
bu nedenle koruyucu ve onleyici tedbirlere ihtiyag
duyuldugunu séyledi. Sahin, sehirlerin vicutlara
benzedigini ve hastaliklarin ancak koruyucu énleyici
tedbirlerle engellenebilecegini sdyledi.

Istanbul igin yesil dénisimin dnemini vurgulayan
Ekrem imamoglu ise insanlarin daha mutlu bir ortamda
kentlerde yasayabilmesi icin bir yol haritasina ihtiyag
duyuldugunu soyledi. istanbul'un kentsel geligsiminin
planh yagsanmadigini ifade eden imc:mo{;lu, yesil alanin
insanlarin hayatina kattigi deger nedeniyle cesitli
projeler geligtirmekte olduklarini soyledi. imomoglu,
konusmasinda 2020 yili i¢erisinde toplamda 3 milyon
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metrekareye yakin yesil alanin istanbul halkinin
kullanimina aktif olarak agildigini, planlarinin 6
milyon metrekarenin uzerinde yesil alanin aktif olarak
kullanilabilir olmasi oldugunu séyledi. Surdurdlebilir
cevre icin kapsamli calismalar yaptiklarini sdyleyen
imomoglu, bunun icin paydaslarla iletisimin dnemine
dikkat cekti.

Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz

ya da linke tiklayiniz.

Surdurulebilir Etki icin
Kapsayici Ortakhklar

Bogag Simsir
Eczacibagi Yapi Geregleri

Inovasyon Direktérd, 2020
Turkiye SKA Oncusi

Duygu Ercan Maérel
Globesight Ulke Temsilcisi

Giilseren Celik
Digigleri Bakanhgr Cok
Tarafl Ekonomik Isler Daire
Bagkani & SDGIA Yonetim
Kurulu Uyesi

Sharanya Thakur

Gravity Earth Project
Manager

Safak Miiderrisgil Seher Alacaci

Etkiyap Kurucu Bagkani UNDP Program Temsilci
Yardimcisi & SDGIA

Yénetim Kurulu Uyesi

Sardurudlebilir Etki icin Kapsayici Ortakliklar panel oturumu; Eczacibasi Yapi
Geregleri inovasyon Direktdri & 2020 Tirkiye SKA Onciisti Bogag Simsir,
Globesight Ulke Temsilcisi Duygu Ercan Mérel, Digigleri Bakanhigi Cok Tarafh
Ekonomik isler Daire Bagkani & SDGIA Proje Kurulu Uyesi Gllseren Celik,
Gravity Earth Proje Yoneticisi Sharanya Thakur ve Etkiyap Etki Yatirim
Platformu Kurucu Baskani Safak Miderrisgil'in katilimi ile UNDP Temsilci
Yardimcisi & SDGIA Proje Kurulu Uyesi Seher Alacaci’'nin moderatérliigiinde
gergeklesti. Oturumda ortak ¢alismalarla toplumsal sorunlarin hizli ve yenilikgi
¢6zUmlerinin nasil gelistirildigine dair bilgi verildi.

Digisleri Bakanligi'ndan Gulseren Celik, Dinya Gida Programi, Bill & Melinda
Gates Vakfi, Katar Kalkinma Fonu benzeri kuruluglarin katilimiyla Glkedeki
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toplumsal sorunlarin gok paydasli bicimde ¢ézllmekte oldugunu aktardi.Celik,
girisimlerin Turkiye hikdmeti ve Birlesmis Milletler'in destegiyle sahada yasanan
sorunlarin ¢6zimine destek oldugunu vurguladi. Panelde ¢ok ortakli yapilarin
toplumsal sorunlarin kapsamli ¢ézdmui igin gerekliligi masaya yatiriirken
hdkUmetler arasi is birligi ve kapsayicih@in kimsenin geride birakilmamasi igin
zorunluluk oldugu ifade edildi. BlyUk sirketlerin tutumuna dair konusan Simsir'se,
buyuk sirketlerin vakiflaria ve hikimetlerle strdurudlebilir etki icin gcalismayi
sUrdUrmesi gerekliligini belirtti.

Uygulamada Sosyal Etki
Yonetimi - Turkiye'den Vakalar

Emre Keskin

Hayal Glicli Merkezi
Kurucusu

Agata Fortuna

KUSIF Proje ve Egitim
Sorumlusu

Ercan Balci

Cayeli Bakir isletmeleri Dig
lligkiler MUduru

Duygu Giiner

Sosyal Etki
Degerlendirme Uzmani

Gizem Girgin

Bilgi Universitesi Sosyal
Kulugka Merkezi Takim
Yoneticisi

Uygulamada Sosyal Etki Yonetimi - Turkiye'den Vakalar oturumunda Kog
Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF) Proje ve Egitim Sorumlusu Agata Fortuna
moderatoritigu Ustlenirken Hayal Glicl Merkezi Kurucusu Emre Keskin, Cayeli
Bakir isletmeleri Dig iligkiler Midiirti Ercan Balci, Sosyal Etki Analiz Uzmani Duygu
Guner ve Bilgi Universitesi Sosyal Kulugka Merkezi Takim Yéneticisi Gizem Girgin
konusmacilar olarak yer aldilar. Panelde, farkl sektérlerde ¢alisan konusmacilarin
kendi kurumlarinda yurattlkleri faaliyetlerde sosyal etkiyi 6ne ¢ikarmak igin ne gibi
adimlar attigi ve bu adimlarin nasil bir fark yarattigi Gzerinde duruldu.

KUSIF'in tanimlamasina gére sosyal etki, “yapilan bir aktivite sonucunda ortaya
¢ikan degisim veya bir eylem, aktivite, proje, program sonucu farkl insanlar
lizerinde olusan etkiler” anlamina gelmektedir. Bu baglamda sosyal etkinin
olglimlenmesi ve yonetilmesi; yapilan ¢alismalari daha verimli kilmak, farkli
paydaslarla calisabilmek ve eGer ortaya konan is verimli degilse ona devam
etmemek konusunda yol géstericidir. Oturumda konugsmacilar, kurumlarin sosyal
etki saglamayi yalnizca belirli projelerde degil, tlim projelerinde géz 6nlinde
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bulundurmasi gerekliligi Gzerinde durdu. Bu nedenle toplumda ortaya konmak
istenen degisimin dogru planlanmasi ve gerektiginde farklh paydaslarla is
birligine gidilmesinin dneminden bahsedildi. Konugmacilar ayrica sosyal

etkiyi 6ne cikaran projeler gerceklestirirken onlerine ¢ikan gesitli engellere de
degindiler. Bu engeller arasinda tzerinde en ¢ok durulan konu, konusmacilarin
gerek kendi kurumlarinda gerek birlikte calistigl paydaslarda gézlemledikleri
aliskanliklari degistirmeye karsi gelisen direng oldu. Calisma aliskanliklarin
degistirmek istemeyen kisi ve kurumlara sosyal etkinin daha detayli ve
bUtdncll bir sekilde anlatiimasi ile degisimin midmkUin olabilecegi belirtildi.

Gelecek Igin Degisim Yaratan
Genc¢lik Organizasyonlari

Louise Pulford
SIX CEO'su

Ada Wong

Make A Difference (MaD)
initiative Kurucusu

Francis Petersen

University of Free State
Rektoru

Filiz Bikmen

~ Esas Sosyal
Kurucu Direktori

Melike Aydin Mustafa Ozer

YGA icra Kurulu Baskani imece Direktord

Gelecek igin Degisim Yaratan Genglik Organizasyonlari baghkli oturumda
SIX CEO'su Louise Pulford moderatérlGgu Ustlenirken Make A Difference

(MaD) Initiative Kurucusu Ada Wong, Esas Sosyal Sosyal Yatirrm Danigmani
ve Kurucu Direktoru Filiz Bikmen, University of Free State Rektori Francis

Petersen, Young Guru Academy (YGA) Baskani Melike Aydin ve imece Direktori
Mustafa Ozer konusmacilar olarak yer aldilar. Panelde gelecek nesillerin fark
yaratan yarinlar inga etmesini desteklemek ve glglenmelerini saglamak igin
genglerle ¢aligan farkh topluluklarin yaptiklari galismalara dair deneyimleri
paylasildi.

Gelecegin insa edildigi sireglere genglerin katiliminin gerekliliginden sik¢a
bahsediliyor, fakat bunu gergeklestiren organizasyonlarin sayisi oldukga
yetersiz kaliyor. Halbuki bu slreglerin daha yenilikgi ¢cézimlerle gelistirilebilmesi
icin genglerin bizzat katihmini saglamak oldukga dnemli. Oturumda, genglerin
bir konuda hem karar verici hem de sorun ¢6zUcU olabilecegi, bdylelikle yenilikgi
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https://www.linkedin.com/in/musozer/
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adimlar atilabilece§i ifade edildi. Genglere kulak vermenin étesinde karar

alma mekanizmalarinda yer almalarini saglamak kapasitelerinin daha etkin
bir sekilde ortaya ¢ikmasina yardimci olacaktir. Bu noktada ise yetiskinlerin
genglerin yetenek ve guglerinin farkinda olarak onlara yatirnm yapmalarinin
6neminden bahsedildi. Genglerin yaraticih@i ve yetiskinlerin sahip oldugu
kaynaklarinin birlesmesiyle gelecege yonelik daha buiylk degisimler yapilabilir
ve daha esit bir dlinyanin yaratilabilir. Gencler ve yetiskinleri bir araya
getirmede cesitli gorevler Ustlenen panelistler, ters mentdritk ve birlikte
calisilan yeni projeler ile farkli nesiller arasinda glivenin ve ardindan ig birliginin
inga edilebilecegini de ifade ettiler.

Yenilik¢i ve Etkin Sivil
Toplumun Bilegenleri

Yenilikgi ve Etkin Sivil Toplumun Bilesenleri baslikli oturumda moderatér olarak
Spor istanbul A.S. Genel Miidiirii Renay Onur yer alirken AB Mali is Birligi

ve Proje Uygulama Genel Midiirligl Genel Miidiirti Bilent Ozcan, Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi (KAGUV) Genel Midur Yardimcisi Elisun Aymergen ve
Darissafaka Cemiyeti Genel Sekreteri Senem Basyurt konusmacilar olarak
yer aldi. Panelde, yakin gelecekte yerel ve global dlgekte ortaya ¢ikacak yeni

gelisme ve ihtiyaglara, sivil toplum érgutlerinin nasil daha yenilikgi bir anlayisla
cevap verebilecegi konusuldu.

Biilent Ozcan

AB Mali igbirligi ve Proje
Uygulama Genel Madurlaga
Genel Muduru

i. Renay Onur

Spor istanbul A.S.
Genel MUddurd

Fiisun Aymergen Senem Bagyurt
KAGUV Genel Mudur Darussafaka Cemiyeti
Yardimcisi Genel Sekreteri

Degisen dunyanin yeni ihtiyaglari, kamu ve 6zel
sektorde yeni ¢cozUmler yaratabilmek i¢in yeni arayislari
beraberinde getirdigi gibi sivil toplum alaninda

da arayislara neden olmaktadir. Bu noktada sivil
toplumun iginde bulundugu yeni arayislara deginen
panel konugmacilari, yakin gelecekte sivil toplum
kuruluslar arasinda seffaflik ve hesap verebilirligin
oneminin giderek artacagini savundular. Dijitallegsme
suUregleri ile bilgiye talep ve erisimin glinden gune
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artmasi, sivil toplum kuruluglarinin bagiscilar ve
paydaslara karsi sorumluluklarini artirlyor. Oturumda,
seffafligl saglayabilmek agisindan belirli periyotlar

ile kurumlarin isleyisine dair raporlar hazirlanmasi

ve bunlarin kamuoyu ile paylagilmasinin dneminden
bahsedildi. Yenilik¢i projelerin artabilmesi igin

sivil toplum kuruluslari, fon saglayicilari, sosyal
girisimciler ve yerel yonetimler arasindaki ig birliginin
artirimasinin gerekliligi Gzerinde duruldu. Ayrica sivil
toplum kuruluslarinin fon ve hibeye dayali bir yapidan
¢ikarak surdurulebilir projelerle yeni gelir kalemleri
yaratabileceklerine deginildi.

Sosyal Inovasyon mu
Degil mi?
Sinem Giiravsar

Gokge
Istasyon TEDU

Berivan Elis

Impact Hub Candidate
Ankara Kurucu Ortagi

Ebru Metin

Hukukta Tasarim Tirkiye
Kurucusu

Burcu Karaca
Ugural

Déngli Kooperatifi & BPREG
Kompozit Kurucu Ortagi

Gokge Tuna

UNDP Hizlandirma
Laboratuvari Kesif Yoneticisi

Meltem Ceylan
Alibeyoglu
Darussafaka Ortaokulu
Akademik Koordinatori

Sosyal inovasyon mu Degil mi? baslikli oturumda, Istasyon TEDU Projeler
Koordinatéri Sinem Glravsar Gokce moderatorligu Ustlenirken Impact
Hub Candidate Ankara Kurucu Ortag@i Berivan Elis, Déngu Kooperatifi &
BPREG Kompozit Kurucu Ortagi Burcu Karaca Ugural, Hukukta Tasarim

Tlrkiye Kurucusu Ebru Metin, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
Hizlandirma Laboratuvari Kesif Yoneticisi Gokge Tuna ve Darissafaka

Ortaokulu Akademik Koordinatéri Meltem Ceylan Alibeyoglu konusmacilar

olarak yer aldilar. Panelde sosyal inovasyon sureglerine dahil olmusg deneyimli
kigiler tarafindan konunun gelecege etki yaratmak noktasindaki énemi


https://spor.istanbul/
https://www.linkedin.com/in/renayonur/
https://www.ab.gov.tr/mali-isbirligi-ve-proje-uygulama-genel-mudurlugu_51592.html
https://www.ab.gov.tr/mali-isbirligi-ve-proje-uygulama-genel-mudurlugu_51592.html
https://www.linkedin.com/in/bulent-ozcan-2552205/
https://kacuv.org/
https://kacuv.org/
https://www.linkedin.com/in/fusun-aymergen-33889216/
https://www.darussafaka.org/
https://www.linkedin.com/in/senembasyurt/
https://istasyon.tedu.edu.tr/tr/
https://www.linkedin.com/in/sinem-guravsar-gokce/
https://www.linkedin.com/in/berivan-elis
https://dongukoop.com/
https://www.linkedin.com/in/burcukaracaugural/
https://bpreg.com/
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https://www.linkedin.com/in/gokcetuna/
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ele alindi ve somut bir 6rnek olarak UNDP Accelerator Lab Tirkiye Sosyal
inovasyon Destek Programi siireglerinde kazanilan deneyimler paylasildi.

Program tarafindan kullanilan tanima gére “sosyal inovasyon, bir toplumsal

soruna yénelik gelistirilmis, mevcut ¢éziimlere oranla daha etkin/etkili, daha
surdurdlebilir veya daha adil ya da yepyeni ve uygulanabilir ¢6ziim” anlamina
gelmektedir. Sosyal inovasyon konusunda farkindali@in oldukga kisitl olduguna
ve konu ile ilgili bUyUk bir bilgi kirliligi bulunduguna dikkat ¢eken konusmacilar,
kavramin agiklanmasi konusunda somut érneklerden yararlaniimasinin

faydali bir yontem oldugundan bahsettiler. Kavramin sosyal girisimcilikten
farkinin anlagilmasi ve etki yaratmaya dair bilgi eksikliginin giderilmesi ile
sosyal inovasyon her alanda, tim birey ve kurumlar tarafindan gelistirilebilir.
Kadinlara yénelik gelistirilen UNDP Sosyal inovasyon Destek Programi
kapsaminda 6dUl alan gesitli ¢cézUmlerin paylasildigi oturumda, dlzenleyicilerin
bu programin gelistirilmesi stirecinde 6grendigi kolaylastiric bilgilere de
deginildi. Konusmacilar, sosyal inovasyon destek programlarinin bagvuran
odakli, esnek ve kapsayici bir sekilde tasarlanmasi gerektigine dikkat gekerek
tlim programin bir 6grenme sureci hdlinde gelistiriimesi dliglincesini 6ne
surduler. Ayrica dezavantajli gruplarin sosyal inovasyon destek programlart ile
desteklendigi uygun ortamlar yaratildigi takdirde, bu gruplarin pozitif sosyal
etki yaratacak projeler gelistirme yetkinligine sahip olduklarinin alti gizildi.

Kamu Calisanlarinin Degisen
Rolu: Olagan Digi Olani
Olaganlastirma

Louise Pulford
SIXCEO'su

Dog. Dr. Birol Ekici

Sekreteri

Rushka Ely Noel Hatch

Western Cape Economic
Development Partnership
Program Yoneticisi

Peter Ramsden
Freiss Itd. Genel Muduru

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan Organizasyonlar

Turkiye Belediyeler Birligi Genel

Camden Council Strateji Baskani
- London Borough of Camden
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Kamu Calisanlarinin Degisen Roll: Olagan
Digi Olani Olaganlastirma basglikli panelde,
SIX CEO'su Louise Pulford moderatérligu
Ustlenirken Turkiye Belediyeler Birligi Genel

Sekreteri Dog. Dr. Birol Ekici, Western Cape
Ekonomik Kalkinma Ortakligi Program Yéneticisi

Rushka Ely, Camden Council Strateji Baskani
Noel Hatch ve Freiss Itd. Genel Mudtirl Peter

Ramsden konusmacilar olarak yer aldilar.
Oturumda, yerel yonetimlerde inovasyona neden
ihtiyag oldugu, inovasyon mantalitesinin kamuda
nasil yayginlastirilabilecegi ve yerel yonetimlerin
yakin gelecekte nasil dontsebilecegi tartisildi.

GunUmuzde kamuda inovasyon, pek ¢ok farkli
nedenden 6tlrd énemli bir intiyag héline
gelmistir. Katmanli bir sekilde farklilagan
sorunlar vatandaslarin intiyaglarina cevap
vermek igin gelistirilecek ¢ézimlerin daha
etraflica duslinerek daha yaratici yollarla
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Birol Ekici
ve Noel Hatch, pandemi nedeniyle ortaya

¢ikan acil ihtiyaglar ve esitsizliklerin inovasyon
ihtiyaci yarattigindan bahsederken Peter
Ramsden, var olan bir¢ok hizmetin giincelligini
yitirmesi nedeniyle daha butlinctil, daha
sistemsel inovasyonlara gerek oldugunu belirtti.
Teknolojik ilerleme her gegen glin daha fazla hiz
kazanirken bu hiza adapte olabilen ve toplumun
ihtiyaglarina bu yonde dogru cevaplar Ureten
inovasyonlar gelistirebilen yerel yénetimlerin
digerleri arasindan sivrilecegi 6ngérisu
konusmacilarin degindigi noktalar arasindayd.
Gelecege etki yaratacak sosyal inovasyonlarin
ortaya ¢ikabilmesi icin kamudaki keskin
hiyerarsi sistemlerinin yeniden diizenlenmesi
ve esnetilmesi oturumda 6ne ¢ikan ¢6zim
onerilerinden biriydi.

Yenilik¢i ¢ozimlerin gelistirilmesi icin

atilabilecek adimlardan biri de inovasyon
mantalitesini toplumun tim kesimleri arasinda
yayginlastirmak. Bu nedenle yerel yonetim
temsilcilerinin, finansman saglamanin étesinde,
toplumun farkli kesimleri ile bulusmalar yapmasi
gerekiyor. Proje gelistiriciler ofislerinden ¢ikip
birebir halka temas etmeli ve vatandaslari
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Rushka Ely O
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paydas olarak inovasyon sureclerine birebir dahil etmeli. Bu noktada
Rushka Ely, inovasyon denildiginde bazen insanlarin ¢ok
blyUk beklentiler icine girdiginden fakat aslinda basit
bir mesajlasma grubu kurarak yeni bir iletigsim kanali
olusturmak, boylece de ¢esitli sorunlar etrafinda
insanlari organize edebilmenin de yerel yonetimler
acisindan bir inovasyon oldugunu soyledi. Buyiik etkiler
yaratabilecek inovasyonlarin gelistiriimesi strecindeki taglari kuskusuz daha

klgUk dlcekli inovasyonlarla doseyecektir.

Vatandaglarin Sehirlere
Dair Farkh Olasi Gelecek
Senaryolarini Nasil
Sekillendirecegini Kesfetmek

Louise Pulford Javier Guillot

SIXCEO'su Bogotd sehrinin Vatandaslik
KulturG Dairesi'nde (SCRD)
Cevre Kiltlrd Takim Lideri
Jayne Engle Onur Eryiice

McConnell Vakfi Sehir ve
Mekan Portfoy Direktori

izmir Blyuksehir Belediyesi
Baskan Danismani

Sosyal Demokrat Belediyeler
Dernegi Genel Sekreteri

Yunus Arikan

ICLEI Kiiresel Savunuculuk
Direktord

Vatandaslarin Sehirlere Dair Farkh Olasi Gelecek Senaryolarini Nasil
Sekillendirecegini Kesfetmek baslikl oturumda SIX CEO'su Louise Pulford

moderatorligu Ustlenirken Bogotd Belediyesi Vatandaslik Kiltlrd Dairesi
(SCRD) Cevre Kaltlra Takim Lideri Javier Guillot, McConnell Vakfi $ehir ve

Mekan Portfoy Direktérl Jayne Engle, izmir Biiyiiksehir Belediyesi Baskan
Danismani Onur Erylce ve ICLEI Kiresel Savunuculuk Direktorid Yunus Arikan
konusmacilar olarak yer aldi. Panelde, gelecegin strdurdlebilir ve kapsayici

sehirlerini insa etmek igin ne gibi adimlar atilabilecegi Gzerinde duruldu.
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Sehirlerde yasayan insan nGfusunun her gecen gun
artmasi ile karsilagilan yeni sorunlar, gelecege daha
esitlik¢i ve daha yasanabilir alanlar birakabilmek
konusunda yeni ¢6zUm arayislarini ortaya ¢ikariyor.
Gelecegin fark yaratan gehirlerinin ingasina katki
saglayacak gesitli ¢6zUm arayiglarina deginen
konusmacilar, mevcut sorunlari butuncul bir yaklasimla
ele alarak degerlendirmek gerektigini ifade ettiler.

Konut esitsizligi sorunundan yola ¢ikan Jayne Engle, sosyal adaleti herkes

icin saglayan, insanlari merkeze alan bir sistemin yaratiimasi intiyacindan
bahsetti. Kentlerin yarinlara daha iyi bir sekilde donlsebilmesi igin toplumdaki
tim paydasglarinin dénlsim sureglerine katilmasi gerekliligine dikkat ceken
Javier Guillot, degisen sartlara uyum saglayabilen adaptasyon yetenegi
yuksek yeni kurumlarin yaratiimasi gerektigini ifade etti. Yunus Arikan da
sehirlerin doénlslim slreglerine tim paydaslarin katiimasinin énemli oldugunu
sdyledi ve yerel yonetim sistemlerinin ancak bu sekilde gelecekte fark
yaratabilecegi gorlsini paylasti. Gelecegin kentlerinin ingasinda kiiltir, doga
ve vatandaslarin daha fazla i¢ ice olmasinin 6nemine dikkat ¢eken Onur Erytice
ise yerel ve uluslararasi is birlikleri sayesinde sorunlara daha etkin ¢éziimler
gelistirilebilecegini ekledi.

Bu temadaki tiim videolari izlemek igin
QR kodu okutunuz ya da linke tiklayiniz.

i
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Etki Yaratan

Toplulukl

Daha etkili topluluklar
olusturmak igin

bir araya geliriz .
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ETKI YARATAN
TOPLULUKLAR
lcgoru Sentezi:

Etki Yaratan Topluluklar temasi altinda gergeklestirilen panellerde, gelecegin
fark yaratan topluluklarinin nasil daha iyi yollarla bir araya getirilebilecegi
ve bu topluluklari daha iglevsel kilmak icin hangi yeni yaklagimlar etrafinda
kenetlenmek gerektigi konusuldu.

GunUmuzde kargilagtiGimiz sorunlari ortadan
kaldirmak ve daha iyi bir gelecek yaratabilmek igin,
insanlarin ¢esitli amaglarla bir araya gelip faaliyetler
gerceklestirdigi topluluklari déntstirmekten de s6z
etmek gerekiyor. Kurum ve kuruluglarin degisen sartlara
uyum saglamaya ihtiya¢ duymasi gibi, topluluklarin

da yeni sartlara gore kendilerini konumlandirmaya
intiyaclari var. Gelecege yonelik butuncul bir
dénusumun gercgeklesebilmesi igin topluluk olmaya dair
yaklagimlari da yeniden gozden gegirip daha iglevsel
tanimlar insa etmeliyiz.

Oturumlarda, topluluklari daha islevsel kilabilmek igin su yaklasimlarin
benimsenebileceginden soz edildi:

[T Toplulugu harekete gecirecek ortak bir amag belirlenmeli.

[ insan odakli ve karsiliklihgi esas alan projeler gelistirilmeli.

[Tl Tum Uyeler icin dengeli bir degerler aligverisi tasarlanmal.

[T Topluluga uygun dijital ve fiziksel ritiieller belirlenip uygulanmal.
[l Uyeler kendi ilerinde belirledikleri ilkelere siki sikiya bagli olmali.

Topluluklari yeniden tasarlama sireglerinde sikga karsilastigimiz sistem
donlsumu kavrami konunun neresinde duruyor? Bu yaklasim, daha adil
ve daha esitlikgi bir gelecek hayali ile igcinde bulundugumuz sistemleri
dezavantajh gruplarin lehine degistirmeyi 6ngoériyor. Degisimi yaratmak
icin de ilgili topluluga yol géstermenin dtesinde o toplulugun sesini duyulur
hdle getirmeyi ve sorunlarina kendi ¢éztUmlerini bulabilmeleri igin topluluk
Uyelerini gelistirmeyi amagliyor. Kirsal kesimlerdeki egitim esitsizligini
sistemsel bir yaklagim ile dénustirmek icin cabalayan Kdy Okullari Degisim
Ag1 (KODA) Koordinatérl Mine Ekinci'nin su sézleri, bu yaklagimin iyi bir
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Mine Ekinci

Jocelyn Wyatt @

Elifcan $ahan

=

srnegi: “SuUrdurulebilir bir etki yaratmak igin ¢cocuklarin
egitimine katki saglayacak kisileri gelistirmeye
calisiyoruz. @rne{;in ogretmenlerle caligiyoruz. Onlari
guclendirmek 6nemli bir stratejimiz.” Bu gibi yaklagimiar
sayesinde topluluklara “yara bandi” olacak ¢éztmler yerine daha kalici
¢6zUmler gelistirilebilir.

Topluluklarin yeniden tasarlanmasi sireglerinde gliciin yeniden dagitiimasi
nasil saglanabilir? Projeler gelistirirken esitlikgi bir yaklasim ile tim
paydaslarin, 6zellikle de topluluk Gyelerinin, strece dahil edilmesi ihtiyaglarin
daha iyi tanimlanmasini ve nihayetinde de daha iyi ¢ézdmler gelistirilmesini
mumkin kiliyor. Problem ¢6zlm streglerinde disaridan gelen bir aktérin
glcldnden ziyade toplulugun kendi glicine guvenilmesi gerektigine inanan

IDEO.org Kurucu Ortagi ve CEO'su Jocelyn Wyatt, “Sorunla karsilasan
toplum, kendi deneyimlerine bakarak en iyi cézumleri

geli§tirebilir." diyor. Topluluklari gelistirmeye yonelik ortaya konulan

pek ¢ok proje, sektérlerdeki uzmanlar tarafindan ydritdllyor ve projenin
hedefi olan insanlar, projenin gelistirilirken ¢ok az s6z sahibi olabiliyor.

Gulcln yeniden dagitiimasi tam da bu noktada, daha esitlikgi ve kapsayici
¢ozimler gelistirebilmek agisindan islevsel bir hale geliyor. Glclni toplulugun
kendisinden, ilgili toplulugun pratiklerinden, kiltlrinden ve gegmisinden alan
¢6zUmler ihtiyaglara daha iyi yanitlar verebiliyor.

Peki, topluluklarin harekete gegmesi nasil mimkun olabilir? Gelistirilecek
ortak amaglar ve dengeli bir degerler alisverisi tasarlanmasi, gelecegin
doénlslm yaratacak topluluklarini harekete gegirecek anahtar noktalar.
insanlarin bir arada harekete gegebilmeleri igin bir toplulugu ayni anda
heyecanlandirabilecek bir hedef gerekiyor. Bu hedef strdurdlebilir kalkinma
amaglari olabilir; drnegin, iklim krizine dair kaygilar bugin ayni anda binlerce
insani yan yana getirebiliyor. Bdylece harekete ge¢me konusunda ayni
motivasyona ve gelecegi dontstlrebilme potansiyeline sahip bir topluluk
ortaya ¢ikmis oluyor.

Gelecegi degistirecek topluluklari tasarlarken kugkusuz liderliGe de yeni
yaklagimlar getirilmeli. Fark yaratabilmek i¢cin sonug odakli liderlik yaklagimlari
terk edilmeli ve insanin merkezde oldugu bir anlayis benimsenmeli. Proje
gelistirme slreglerinde sosyal etkiyi g6z énlinde bulunduran liderler,
yarinlarin ingasinda énemli roller sahip olacaklar. Bu distinceyi dile getiren
imecel AB'dan Elifcan Sahan, yeni liderliGe dair 6ngéruilerini su sézlerle ifade

etti: ‘Bana gore yeni dunyada liderligin kesin kaliplar yok.

Degisime ayak uydurabilen, farkliliklara saygi duyan,
sosyal meselelere uyum saglayan ve fark yaratmaya
calisan bir lider anlayisi var.”
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TUm bunlarin étesinde topluluklarin saglikl bir blylime géstermeleri igin
sevginin glcind unutmamasi gerekiyor. Etraftaki sorunlari ¢ézmek igin bir
topluluk dncelikle kendi iginde ¢esitli ilkelere siki sikiya bagli olmahdir. Karsilikh
sevgi ve anlayis bu ilkelerin vazgecilmezleridir. Topluluk Gyeleri, grup icinde
karsilikli sevgi ve anlayisi eksik etmedigi stirece daha iyi igbirlikleri ve projeler
gelistireceklerdir.

Etki Yaratan Topluluklar temasi altinda gergeklesen oturumlarda topluluklarin
gelecegine dair dile getirilen ¢6zim onerileri su sekilde siralanabilir:

[T Topluluk tasarim yaklagimlarini daha kapsayici yollarla yeniden gézden
gegirmeli.

[Tl Dezavantajli gruplari géz éniinde bulunduran projeler gelistirmeli.
[l BUtiin topluluk tyelerini ¢dzlim siireclerine dahil etmeli.

[l Topluluklarin kendi sorunlarini ¢zebilme potansiyeline inaniimali ve
tasarim ve Uretim sekilleri bu bakig agisi ile gelistirilmeli, dlizenlenilmeli.

[l Fark yaratmaya ¢alisan yeni bir liderlik anlayisi benimsenmeli.

Jocelyn Wyatt “Sosyal
Inovasyon icin Tasarim
Yaklasimini Donusturmek:
Topluluga Sahiplenme Kualtard
Kazandirma”

Sosyal inovasyon icin Tasarim Yaklasimini Dénistirmek: Topluluga Sahiplenme
KUltlrld Kazandirma oturumu, IDEO.org Kurucu Ortagi ve CEO’su Jocelyn
Wyatt'in katiimi ile istanbul Bilgi Universitesi Ogretim Gérevlisi, Gazeteci ve
Yazar Fatos Karahasan'in moderatériiginde gerceklesti. Jocelyn Wyatt,
gelecege etki edecek sosyal tasarim projelerini kendi toplulugunda hangi yollar
ve ilkelerle ortaya koyduklarindan soz etti.

Jocelyn Wyatt

ideo.org Kurucu Ortagi
& CEO'su

Fatos Karahasan

istanbul Bilgi Universitesi'nde
Ogretim Gorevlisi, Gazeteci, Yazar
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Topluluklari gelistirmeye ydnelik metotlar
arasinda her gecen gin adini daha sik
duydugumuz sosyal tasarim kavrami ne anlama
geliyor? IDEQ.org'a gére sosyal tasarim; fikirlerin,
inanglarin ve ritlellerin katkilariyla toplulukla
iletisimi kolaylastiran bir tasarim sirecidir. Bu
tasarim sureci katilimcilar icin destekleyici,
gUglendirici, yenilikgi ve uygulanabilir olmahdir.
Sosyal tasarim, kultarel farkhliklariyla katiimcilar
kucaklayarak toplumsal sorunlari gézmeye ¢alisir.

"Sosyal tasarim sireglerinde gticl nasil

toplumlara yeniden ydnlendirebiliriz?” Bu soruya
odaklanarak ¢aligmalarini gerceklestirdiklerini
ifade eden Jocelyn Wyatt, daha adil ve daha
kapsayici bir dinya tasarlamayi hedefleyen
IDEO.org’un, dlnyanin farkli yerlerinde bu
amaca yonelik insan merkezli tasarimlar ortaya
koydugundan bahsetti. Wyatt, bir toplumda
karsilagilan sorunlari ¢ézmek ve glcin yeniden
dagritimini saglamak igin benimsedikleri Ug temel
prensibi soyle siralad:

[ ligili toplumun uzmanhigina glivenmek
[T Esitligi siirece dahil etmek
1 Kapsayici ortamlar yaratmak

"Sosyal endustrilerde projeler, sektordeki
profesyoneller tarafindan yurdtillyor ancak
projenin hedefi olan insanlarin projede s6z
hakki ¢ok az olabiliyor.” sézleriyle, sosyal
meselelere odaklanan pek ¢ok projede gorilen
bir durumdan s6z eden Wyatt, bunun yanlis bir
yaklasim oldugunu savundu. Sosyal tasarim
yaklagimina gére bir toplulukta gérilen bir
sorunu baglamsal, kiltdrel ve tarihsel olarak
yine en iyi o toplulugun Uyeleri ¢ozebilir. Bu
noktada sorunlari ¢ézme konusunda glict
topluluklara yénelterek onlarin deneyimlerinin
one gikarmak gerekiyor. IDEO.org'un COVID-19
sUrecinde yaptigi bir calisma, tam da bu

yanlis yaklasimi ¢ézmeye yonelik. ABD'de
pandemi slrecinde saglik kurumlarinin yaptigi
agiklamalar, deneyimlerin farkhligi nedeniyle
gesitli multeci ve gé¢men topluluklari tarafindan
tam olarak anlagilamadi. Bu ylzden IDEQ.org,
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cesitli projeler gelistirerek saglik kurumlarinin
mesaijlarini bu topluluklarin anlayacagi yeni bir
baglama oturttu ve mesaijlari yeni gérseller ve
sloganlarla yeniden tasarlayarak yayginlastirdi.
“Insanlarin kendileri gibi gériinen
insanlar tarafindan kendilerine
hitap eden mesajlar duymasi,
buna sahit olmasi ¢cok dnemli.” diyen
Wyatt, bu mesaijlari o toplulugun iginden kisilerle
caligsarak yayginlastirdiklarini ve sorunlarin o
topluluktan kisilerle calisildi§inda daha kolay
¢ozUldugu dile getirdi.

Peki, IDEO.org ekibi projelerini nasil bir
surecle gelistiriyor? “Liderlik, kendisine

degerleri merkez alan bir konumda

gelismelidir.” sszleriyle liderlik yaklagimlarini
Ozetleyen Wyatt, yaratici projeler gelistirmek icin
sonug odakli degil, degerler odakl bir liderligi

benimsediklerini ifade etti. “Insanlar bazi
sorunlari projelendirdiginizde
daha yaratici olabiliyorlar. Bir
basglangi¢ noktasi, sonug noktasi
ve bir yapi olusturdugunuzda

daha yaratici olabiliyorlar” diyen
Wyatt, tasarim stireclerinde projelendirilen
islerin bazi ekip Uyeleri icin daha rahatlatici
olduguna degindi. Ayrica insanlarin birlikte
¢alistiginda daha yaratici oldugunu inandigini
ve projelerini gelistirirken hep bir arada beyin
firtinalari yaptiklarini séyledi.

Oturumda Karahasan, Wyatt'a “Biitlin sunulan
oneriler, ¢ézlimler, fikirler arasindan en iyisini
nasil segiyorsunuz?” diye sorarak IDEO.org'un
projelerine son hdlini nasil verdigini 6grenmeye
calisti. Wyatt, en iyi ¢dzim 6nerisinin beyin
firtinasi ve kavram gelistirme sUreglerinde
aslinda kendiliginden secildigini ifade etti. Bu
sUreglerde insanlar belirli bazi fikirleri tekrar
ediyor, daha hizli benimsiyor ve o fikrin etrafinda
daha ¢abuk toplanmaya baslyor. Boyle olunca
da daha iyi olan ¢6zUm Onerisi zaten kendini
gbstermis oluyor.
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“Konsept ve fikirlerle ilgili bireysel mulkiyetimiz yok, yani
‘Bu bana ait bir fikirdi." diye dusunmuyoruz.” diyen Wyatt,
tasarim sureglerinde ortaya cikan fikirleri bireysel fikir olarak degil; ekibin
ortak fikri olarak kabul ettiklerini, boylece o fikir Uzerinde daha kararhlkla
calistiklarini ifade etti

Wyatt, ayrica IDEO.org'un kuruldugu 2011 yilindan bu yana ne gibi degisimler
gézlemledigine de degindi. “10 yIl 6nce sosyal etki tasarimini
kimse bilmiyordu. Artik sosyal etki tasarimi biliniyor, ¢cok
fazla sosyal etki tasarimcisi var. Sosyal etki, 10 yilda
¢ok cok gorunur ve bilinir bir hale geldi.” sszleriyle gszlemledigi
degisimi dile getirdi ve kendilerinin de tim bu slrecte yeni uygulamalar
gelistirdiklerini ifade etti.

Wyatt, konugmasini gelecege etki yaratmak igin bireylerin Gzerine dlgen
gorevlere deginerek noktaladi ve sunlari séyledi: “Herkesin oy
kullanmasi, siyasi liderleri segmek konusunda duyarlilik
gostermesi gerekiyor. Degisimi gerceklestirebilecegini
disindigumuz organizasyonlara bagis yapabiliriz.
Dezavantajli gruplarin, kadinlarin, muiltecilerin ve
diger etnik azinlk gruplarin sahip oldugu isletmeleri

desteklemeliyiz, onlardan daha ¢ok aligveris etmeliyiz.”
Wyatt, bu gibi kii¢lk adimlarin zamanla toplumu dénustlrecek nitelige
sahip oldugunu ifade etti. Ayrica insanlarin birbirine sevgi, anlayis ve

destek gostermeyi ihmal etmemelerini ve ¢evresindeki kisilere karsi anlayigh
olmalarini tavsiye etti.

Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz
ya da linke tiklayiniz.



https://www.youtube.com/watch?v=mBVqmanRkEE
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Spot

Sistem Donusumu

istem D. Akalp
Ashoka Tiirkiye Es Direktord

Mine Ekinci
KODA Koordinatori

Mehmet Atakan Foga

Teyit Kurucusu

“Sistem DénlisiimU” panel oturumunda,

Ashoka Tiirkiye Es Direktdri istem D. Akalp
moderatorligu dstlenirken Ashoka Fellow’lar
arasindan yer alan Teyit Kurucusu Mehmet
Atakan Foga ve Koy Okullari Degisim Agi (KODA)
Koordinatoru Mine Ekinci konusmacilar olarak

bulundular.

Oturumda, birbirinden farkli iki alanda ¢alisan
ve icinde bulunduklari sistemin dezavantaijl
yanlarini herkesin fark yaratabilecegi bir
gelecek icin dénustirmeye calisan iki sosyal
girisimcinin, kendi kurumlarinda sistem
donudsUmlerine dair yurattikleri calismalar ve

bu calismalar sayesinde kazandiklari deneyimler
paylasildi. Ashoka Turkiye'nin aktarima goére
sistem doniisimi, “Ulagiimak istenen
hedefi gerceklestirmek igin

sistemi etkileyen ve onu olusturan
yapi taslar arasindaki iligkileri
tanimlayarak ve onlari surece aktif
bir sekilde dahil ederek; politika,
degerler, tutum ve davraniglar,

imece Summit Gelecege Etki Raporu

iligkiler ve gug dinamikleri
seviyesinde kalici donusum

saglamayi hedefler”. oturumun
moderatéru Istem D. Akalp, Ashoka'nin bu
déndsumu gergeklestirmek icin beg temel
stratejisinin sunlar oldugunu ifade etti:

Piyasa dinamiklerini kirilgan topluluklari géz
onuinde bulundurarak déntstiirmek

Kamu politikalarini etkileyecek ¢éziimler
gelistirmek

Yoksunlastiriimis ve yoksullastiriimis
toplumlari ¢éziime dahil etmek

Toplumsal sorunlari ¢ézlimleyen kisilerin
sayisini artirmak

finansal ve toplumsal faktérleri dengelemek

Akalp, bu temel stratejiler kapsaminda
konusmacilara “Sizlerin ¢alistigi
sistemlerde gucun yeniden

dagitimi nasil ortaya ¢ikiyor?” diye
sordu. Mine Ekinci, 0-25 yas arasi kirsalda
dogup bulyuyen bireylerin egitim yolculuklarina
eslik etmeyi amaglayan KODA'nin surdurilebilir
bir etki yaratmak igin egitim sureclerine katki
saglayan kisileri gelistirmeye ¢alistigindan

s6z etti. Kirsaldaki okullarda gocuk isciligi,
egitime katilmaya isteksizlik, ana dil sorunu

ve mufredatin sehirlere gére hazirlanmasi
nedeniyle 6grencilerin ve 6gretmenlerin
karsilasti§l pek cok sorun mevcut. Bu noktada
o6gretmenleri glglendirmenin en énemli
stratejilerinden biri oldugunu belirten Ekinci,
gerek kdy muhtarlari gerek Milli EGitim Bakanhgi
ile birlikte cahsarak kamu ile baglantilarini
gelistirerek fark yaratmayi amagladiklarini
soyledi. Ortak projeler ve protokollerle aktori
glglendirerek kdydeki sartlari degistirmek

de KODA'nin hedeflerini gerceklestirmek

icin gelistirdigi stratejilerinden biri. Bilgi
ekosisteminde dontslim gerceklestirmeyi
amaglayan ve internetteki yanlis bilgi problemine
¢6zUm getirmek igin caligan Teyit ise bulundugu

Etki Yaratan Topluluklar

Mine Ekinci

Mehmet Atakan Foga

to

ekosistemin kurallarinin belirlenmemesi gibi

bir problemle karsi karsiya oldugunu belirtti.
Haber dogrulama servislerinin internetteki

bilgi kirliliginin 6nidne gegmek istedigini ifade
eden Mehmet Atakan Focga, Teyit'in sistemdeki
glcln yeniden dagilimini saglamak icin is
birliklerine ihtiya¢ duyduguna dikkat ¢ekti. Cesitli
paydaslarin Gglncl taraf haber dogrulama
servisi olarak da faaliyet yurGttiklerini ifade etti
ve ozellikle pandeminin ardindan gelistirdikleri
yeni is birliklerinin fark yaratmak i¢in daha

etkin bir sekilde hareket edebilmelerine olanak
sagladigina degindi.

Panelde Akalp’in sordugu sorulardan bir digeri
ise konugmacilarin kendi organizasyonlari
kurulmadan dnce ve sonra gozlemledikleri
sosyal etkinin, déntsimin ne olduguna
yonelikti. Ekinci, KODA'nin en makro sosyal
etkisinin koy okullarina destek konusundaki algiyi
degistirmek oldugunu su sozlerle ifade etti:
“Turkiye'de kdy okulu denince akla
bot ve mont geliyor. insanlarda
boyle bir algi vardi. KODA olarak
bence biz bunu kirmaya bagladik.
insanlar o okulun boyasindan kirik

duvarindan 6tesini géremiyorlardi.

Sanki o boya olunca her sey
halloluyor gibi bakiliyor.. Ama
dyle degil. Once 6gretmen, sonra
mufredat. isin bu tarafini gérmek
onemli.” Ggretmenleri destekleyen
projelerle onlara yalniz olmadiklarini hissetmek
ve onlari donustlrerek 6grencilerde fark
yaratmak KODA'nin en blyik amaglarindan
biri. KODA, ayrica egitimi iyilestirme
sureglerinde muhtarlardan da destek gértyor
ve sorumluluk alanlarinda olmamasina
ragmen onlari da streglere dahil ederek bir
sistem donulsimU gergeklestiriyor. Foga ise
Teyit'in insanlarda dogru bilgiye ve yanhs
habere dikkat etme konusunda yeni bir biling
yaratti§indan su sézlerle bahsetti: “Bence
insanlar Teyit'ten sonra dogru

bilgiye, yanls habere daha ¢ok

dikkat edebileceklerini goérduler.
Artik pek ¢ok kullanicinin kendi
teyitciligini yapabilecek noktaya
geldigini géruyoruz.” Foga, KONDA ile
birlikte yaptiklari bir arastirmada arastirmaya
katilanlarin %70-80'inin bir haberi paylasmadan
once dogrulugunu kontrol ettikleri bilgisini
paylasti ve bunun bir davranis degisikligi
gostergesi olarak kabul ettigini ifade etti.

Sistem dénlsUmu suregleri, girisimcileri birtakim
zorlayici durumlarla da karsi karsi birakiyor.
Zaman zaman gevreden zaman zaman da
kurumlarin kendi Gyelerinden gelen direngler
doéntstm sureglerini zorlastirtyor. Ekinci, calisma
alanlarinda déntsimu gerceklestirmek igin
daha fazla “Hayir.” ve daha az “Evet.” demeyi
dgrendiklerinden séz etti. Ornegin okullara

ve 8grencilere fiziksel yardim yapmak isteyen
sayisinin gok oldugunu, fakat egitimle ilgili daha
yapisal etkiler yaratabilmek icin bunlari geri
cevirmek ve kendilerini tekrar tekrar anlatmak
gerektigini ifade etti. Ayrica kamu kurumlari gibi
hiyerarsinin keskin sinirlari oldugu paydaslarla
¢aligmanin da zaman zaman deger ¢catigmalari
nedeniyle KODA icin zorlayici oldugunu soyledi.
Ekinci ile benzer bir noktaya dikkat ¢eken Foca
da isbirlikleri kurarken ilkelerin uyusmamasi
nedeniyle gesitli problemler ortaya ¢ikabilecegini
fakat bunlari ¢ozimlemek igin yeni yollar
aranmasi gerektigini dile getirdi.

81


https://ashokaturkiye.org/
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COturum Ozetleri )

Topluluk
Tasarimina Giris:
Isbirligi ve Amag
Odaklh Topluluklar
Geligtirme Rehberi

Topluluk Tasarimina Giris: Is Birligi ve Amag
Odakli Topluluklar Gelistirme Rehberi baslikli
oturumda ATOLYE Yaratici Platform Direktdri
Atilim Sahin bir sunum gerceklestirdi.

Bir toplulugu gelistirme streglerinin ele

alindigi sunumda; komuinite teorisinin temel
kavramlarindan, temel prensiplerin pratikte
nasil uygulanabileceginden ve yeni komuniteler
gelistirme pratiklerinden séz edildi.

Atilim $ahin

ATOLYE Yaratici Platform
Direktord

Komdunite kavrami insanlik kadar eski. Kavramin
anlami ise zamansal ve mekansal olarak pek
cok farkli anlama biirtinebiliyor. ATOLYE'nin
aktardigina gére, yakin gegmiste komunite
denildiginde akillara mahalle, okul gibi ayni
fiziksel ortami paylasan insan gruplari gelirken
bugun komUnite denilince kendi segimlerimizle
dahil oldugumuz ve bu sayede kimligimizi ifade
ettigimiz bir grubu geliyor.

Komdunitenin tanimi zamanla degisirken ve
karmasiklasirken komdiniteleri daha kapsayici

ve daha esitlikgi bir sekilde tasarlamak da
gittikge 6nem kazaniyor. Sahin, komunite tasarim
sUreglerinde tipki bahgivanlarin sirekli 6zen
isteyen bahgelere gosterdigi ilgi gibi, komunite
‘bahgivanlarinin’ da surekli degisim gésteren

ve icinde ¢esitlilikler bulunan insan gruplariyla
detayli ve yakindan galismasi gerektigini ifade
etti. Komunitelerin bes bileseninin insanlar,
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amag, sistem, deneyim ve blylme oldugunu aktardi ve komdinite iginde
catigsan gikarlarin karsilikli gruplandirildidi gerilim ¢arklarindan bahsetti.
Komlinite bahgivanlari gerilim ¢arkinda bulunan iki gikar ¢catigmasindan birini
tercih etmek yerine, bu gerilimler arasinda dans ederek bir ahenk kurmali

ve hem o grubun hem de o gruptaki ilgili bireylerin ¢ikarlari i¢in tatmin edici
sonuglar yaratmalidir.

Oturumda ayrica komdnitelerin beg bilesenine ayri ayri deginilerek bu
basliklarla ilgili olarak komunite gelistirme sureglerinde nelere dikkat edilmesi
gerektiginden bahsedildi. insanlar arasinda benzerlik ve ¢esitliligi dengelemek,
ortak bir amag belirlemek, sistemin katiimci 6zelligini zamanla artirmak, is
yapma ile kesfetme arasindaki dengeyi saglamak ve gruplar arasinda kdprtler
kurmak komunite gelistirme gelistirme sUreglerindeki dnemli basliklar olarak
gosterildi.

Etki Yaratan Topluluk Destekli
Tasarim: Gergcek Dunyadaki
Zorluklarin Ustesinden Birlikte
Gelmek

Etki Yaratan Topluluk Destekli Tasarim: Gergek Diinyadaki Zorluklarin
Ustesinden Birlikte Gelmek baslikli oturumda ATOLYE Tecriibeli Tasarim
Stratejisti ve Servis Tasarimcisi Deniz Dénmez ile ATOLYE Kurucu Ortads
Engin Ayaz bir sunum gerceklestirdiler. Oturumda, gliinimuzin gok katmanli
sorunlari ile micadele etmek igin topluluklarin nasil cok yonlU ¢éziimler
gelistirebilecegi ve bu topluluklarin fark yaratabilecegi bir ortamin nasil

kurgulanabilecegi konusuldu.

ATOLYE Tecriibeli Tasarim
Stratejisti & Servis
Tasarimcisi

Engin Ayaz
ATOLYE Kurucu Ortagi

GUnimuz dinyasinda kurumlar artik yalnizca sonug odaklh projeler degil,
insani merkeze alan sUrdurilebilir projeler gelistirmek durumunda. Gerek iklim
krizi, gerek COVID 19 krizi, gerek multeci krizleri dinya genelinde kurumlara
¢ok katmanli sorunlarla micadele etmeleri konusunda dersler verdi. Bu
karmasik problemleri ¢ézmek icin de is birliklerini artirmak ve yeni bakis agilari
gelistirmek ihtiyaci ortaya ¢ikti. Konusmacilar, kurumlar ve organizasyonlarin
tlm bu yeni slirecte aidiyet ve glven sistemlerini inga etmek icin topluluklari
nasil harekete gecireceklerini 6grenmeleri gerektiginden bahsettiler.
Topluluklarin tasarim sirecinde insan odakli ve karsilikli etkilesimi esas alan
projelerin gelistiriimesi ihtiyacina dikkat ¢ektiler. Bu tasarim sureglerinde UGg
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anahtar noktanin sunlar olduguna deginildi: Segilmis bir paydas grubunu ortak
bir amag etrafinda harekete gegirmek, uygun ortamin yani sira dogru dijital ve
fiziksel ritGelleri belirleyip uygulamak ve platformun tim Uyeleri icin dengeli bir
degerler aligverisini tasarlamak. Konusmacilar ayrica degisime oncuilik edecek
kurumlarin, dogru toplulugu olusturup harekete gecirme sekillerinin yaratici
etki agisindan belirleyici olacagini ifade ettiler.

Yenilik¢i Modellerle Degisime
Yon Vermek: Genclerin Gucu

Serra Titiz Nuha Boga
Mikado Kurucu & Yoneticisi Mikado Proje Koordinatéri

Beste Kayihan Elif Tabak Choghay
mzv Re:Coded

Elifcan $ahan Homam Hawari
imecelLAB Embark

Umre Metin
YetGen

Orhun Canca
Girvak

Yenilikgi Modellerle Degisime Yon Vermek: Genglerin Glcl basglikh panelde,
Mikado Kurucusu ve Yoneticisi Serra Titiz ile Mikado Proje Koordinatori

Nuha Boga moderatérligu Gstlenirken Mehmet Zorlu Vakfi'ndan Beste
Kayihan, Re:Coded'dan Elif Choghay, imecel AB'dan Elifcan Sahan, Mikado
Embark'tan Homam Hawari, Turkiye Girisimcilik Vakfi'ndan (GirVak) Orhun

Canca ve Yetkin Gengler'den (YetGen) Umre Metin konusmacilar olarak yer
aldi. Oturumda, kurumlarin gesitli programlarina, topluluklarina dahil olmus
gencler tarafindan gelecekte fark yaratmak icin buglinden ne gibi adimlar
atilabilecegi ve gelecegin sosyal etkisi ylksek organizasyonlarinin nasil inga
edilebilecegi konusuldu. Konusmacilar, ayrica kendilerini sosyal etki yaratan
organizasyonlara gétlren streglere dair deneyimlerini aktardilar.

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu % | Etki Yaratan Topluluklar

Sosyal adaletsizligin glinden gune artiyor olusu, her
gecen gun daha fazla insanin bu sorunu ¢ézmeye
odaklanan organizasyonlarda bulugmasini sagliyor.
Birbirinden farkli alanlarda faaliyet gosteren sosyal etki
odakli organizasyonlarin parc¢asi olan panel katilimcilari
da sosyal adaletsizliGe kargi duyduklari rahatsizhga
karsi hareket etmek igin kendi organizasyonlarina
katildiklarini ifade ettiler. Harekete gegebilmek icin

de konfor alaninin disina ¢ikarak farkli gruplarla ve
farkh 6grenimlerle karsilagmak gerekiyor. Genglerin
geleceklerini daha etki odakli ve daha kapsayici

bir sekilde tasarlayabilmelerinin yolu da, konfor
alanlarindan ¢ikarak i¢cinde bulunduklari ekosistemi
degistirmelerinden gegiyor.

Degisim yaratmak igin kurumlar ve organizasyonlar da streglere farkli

sekilde bakmayi 6grenmeli. Konusmacilar, gelecegin dinyasinda daha
kapsayici organizasyonlar gérecegimizden bahsettiler ve liderlik anlayiginin
nasil degisecegine dair 6ngérulerini paylasitilar. Katiimcilar, yalnizca kér
odakli degil; sosyal meselelerde fark yaratmaya da odaklanmis bir liderlik
anlayisinin gelecekte hakim olacagi ve bu yeni liderlik anlayisinin kesin kaliplari
olmayacagi yoéniinde géruslerini ifade ettiler.

Dunya Capindaki Etki Odakl
Topluluklar

Richard Bartlett

Enspiral Direktord

Todd Porter

Edge of Ekosistem Sorumlusu

Luisa Covaria

OpenlIDEO Ust Diizey
Yoneticisi

Kerem Alper
ATOLYE Kurucu Ortagi

Dinya Capindaki Etki Odakl Topluluklar oturumu, Enspiral Direktori Richard
Bartlett, Edge Of Ekosistem Sorumlusu Todd Porter, OpenIDEO Direktori Luisa

Covaria’nin katilimi ve ATOLYE Kurucu Ortagi Kerem Alper’in moderatdriGgu
ile gergeklesti. Oturumda belli bir amag ugruna bir araya gelmis bir grup insan
anlamina gelen, toplumu iyilestirme glicline ve degistirme potansiyeline sahip

85


http://www.mikadoconsulting.com/
https://www.linkedin.com/in/serratitiz/
https://www.linkedin.com/in/nuha-boga-3105b15a/
http://www.mzv.org.tr/
https://www.linkedin.com/in/beste-kay%C4%B1han-51248a177
https://www.re-coded.com/
https://imece.com/imecelab
https://www.linkedin.com/in/elifcan-%C5%9Fahan-617909175
https://www.embarkproject.com/
https://www.embarkproject.com/
https://www.linkedin.com/in/homam-hawari-b20b04208/
http://girisimcilikvakfi.org/
https://www.linkedin.com/in/orhuncanca/
https://www.linkedin.com/in/orhuncanca/
https://yetkingencler.com/
https://www.linkedin.com/in/umremetin/
https://www.enspiral.com/
http://linkedin.com/in/richdecibels
http://linkedin.com/in/richdecibels
https://edgeof.co/en/
http://linkedin.com/in/toddporterjapan
https://www.openideo.com/
http://linkedin.com/in/luisa-covaria-b2bb5b21
http://linkedin.com/in/luisa-covaria-b2bb5b21
https://atolye.io/tr/anasayfa/
http://linkedin.com/in/keremalper

olan topluluk kelimesinin bir sonraki Buddha olarak tanimlanma potansiyeli
konusuldu. Hayatlarinin farkl noktalarinda bir araya gelerek tek baglarina

yapmayacagi/yapamayacadi seyleri birlikte basaran bu insan topluluklarinin;

sorun ve firsatlari gérebilme kabiliyetleri ve demokratik zihniyetleri ile herkesi
motive ettigi konusunda fikir birligine varildi.

"Kimse kontrolu eline almadan herkes nasil yonetilebilir?” sorusu tzerine
tartigan konusmacilar baskiya ve hegemonyaya dayal bir sisteme kiyasla,
ortaklik ve karsilikl ¢ikar Gzerine kurulu hibrid bir yapi 6ne stirdy; bu sayede
fonksiyonel topluluklara yetkinliklerin cakismak yerine bir araya geldigi bir
platform gérevi ylklendi. Konusmacilar; dijital araglar yoluyla potansiyel
artirmanin, fiziksel alanlarin ve sosyal medya platformlari gibi Gglncdl
alanlarin degerini vurgularken topluluklarla ¢aligmanin “olmak” ile “yapmak”
arasindaki sarkag olmayi gerektirdigini ve bu durumun bazen yorucu;

fakat cogunlukla heyecan verici oldugunu ifade etti. Kapsayicilik ve gesitlilik
noktasinda farkl kdltirler ve aliskanliklardan insanlarin hem birbirini

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘%‘ Etki Yaratan Topluluklar |

Kerem Alper @

tanimasina izin vermek, hem de beraber aksiyon almalarini izlemenin motive
ediciligine deginildi.

Kerem Alperin “Olaganistl zamanlardan gegildigi
durumlarda bile sakin ve kontrolde olmaya devam
etmek gerek; daha fazla sabir daha az icraat anlamina
gelse bile. Dogada higbir sey acele etmez ama her sey

yerini bulur” sszleriile sonlanan oturumda, konusmacilar aidiyet duygusu
ve ortak akilla hareket ederek gelisme, genigleme fikrine kurumsal sorumluluk
bashg altinda olmadan, organik bigimde yer vermenin glzel bir baslangi¢
noktasi olabilecegini sdyledi.

Bu temadaki tiim videolari izlemek igin
QR kodu okutunuz ya da linke tiklayiniz.
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ETKI YARATAN LIDERLIK
lcgoru Sentezi

“Nasil bir liderlik anlayisi bizi isbirligi, kapsayicilik, adalet, esitlik gibi degerler
sistemine goétlrir ve insanlar ile gezegenin ihtiyaci olan déntglmleri
kolaylastirir?” sorusu “Etki Yaratan Liderlik” temasinin ¢ikis noktasini olusturdu.
"Etki Yaratan Liderlik” temasi altinda yapilan oturumlarda, liderlerin bitin
sorunlari tek basina ¢gézme duygusundan siyrilip; isbirligi odakl ve topluluk/
dinya genelinde fark yaratmak isteyen liderlere dénlsmesi gerekliligi
vurgulandi. is diinyasinda hakim olan rekabet duygusunun, sadece birlikte
calisarak ¢dzebilecegimiz sorunlar kargisinda bir yana birakilmasi gerektigini
kabul etmek yeterli degil, bunun nasil mimkin olacagi da ele alinmali.
DUnyanin su anda ihtiyag duydugu; kolektif sorunlarin baginda gelen iklim
krizine karsi, kurum icinde ve kurumlar arasi isbirligiyle ¢cézimler ararken
konfor alanindan ¢ikabilen liderlik tipi. Konfor alanindan ¢ikmak icin ise, liderler,
kendilerinin ve organizasyonlarinin sadece glglt yanlarini degil yardima
ihtiya¢ duyulan yanlarini da sahiplenmesi ve yardim istemekten ¢ekinmemesi
ile mdmkuin. Karsilikli 6grenme, kesfetme ve karmasik sorunlari ¢ézme yoluyla
sektorler arasi igbirligi kolaylastirilabilir.

University of California Berkeley Haas igletme Fakiiltesi Sosyal Sektér Liderligi
Merkezi Kidemli Uyesi Jane Wei Skillern, Ag Liderligi oturumunda gintmuzdeki
durumu o6zetliyor:

“Acgikcasi kurumlarin birbirine Ustun gelmeye ve ne
pahasina olursa olsun blyUmeye calistigl, oldukg¢a
rekabetgi bir ortamda ¢calismaya alismis durumdayiz.
Yukaridan asagiya denetime énem veriliyor, deli gibi
kendi reklaminizi yapmanizi gerekiyor”. Baskin, guglu,
tek bir figlrde cisimlesen, her seye muktedir, geleneksel
lider anlayisimizin taninmaya ihtiya¢ duymayan,
egosundan siyrilmig, geriden 6nculuk etmekte sakinca
goérmeyen, isleri tamamlamak igin bagkalarini da
yetkilendiren ve gUgclendiren bir liderlik anlayigina
donusmesi olarak one ¢ikiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden liderlikte kadin konusu Etki Yaratan
Liderlik temasinda énemli noktalarin basinda geldi. COVID 19 pandemesine
yonelik ulusal lgekte politika gelistirme, iklim krizi politikalari ve Ucret esitligi
gibi calisma kosullariile ilgili global sorunlara karsgi alinan kararlarda toplumsal
cinsiyet esitligini 6nceliklendiren kadin liderlerin etkisi dne ¢ikiyor.

imece Summit Gelecege Etki Raporu — | Etki Yaratan Liderlik

iklim krizi gibi global bir sorunda liderlerin ve organizasyonlarinin nasil aksiyon
alacagi tema altinda ele alinan édnemli konulardan bir digeri. iklim krizine karsi
liderlerin atmasi gereken adimlar su adimlar éne ¢ikarild::

[T Her sirket, iklime n&tr veya pozitif stratejilerin benimsenebilecegi yerleri
haritalandirmak i¢in yari zamanli veya gegici bile olsa bir “iklim / etki”
gobrevlisine sahip olmali.

7' Farkh problem alanlarinda istihdam olusturmal,, sosyal etki igin calisan
insanlari bir araya getirilmeli ve bu insanlarin tecrlbe, bilgi paylagimini
surdurdlmeli.

Kurumu ya da sirketi merkeze alan pazarlama ve marka stratejilerini
benimseyen tekil eylemler yerine tim ekosistemi aksiyon almaya motive
eden, ortak amaci merkeze alan bir sistem kurulmali.

iklim krizinden pandemiye 21. ylizyilda gezegenin ve insanlarin ihtiyag duydugu
liderlik 6ztinde su prensipleri icermeli:

[ Egosundan siyrilarak, geriden énciiliik etmekte sakinca gérmemeli.
isleri tamamlamak igin baskalarini da yetkilendirmeli ve gliglendirmeli.
Duslince bigimini ve tecriibelerini yeni nesillere aktarmaya hevesli olmal.

isbirlik¢i, kapsayici ve sefkatli olmal.

Sorunlardan en ¢ok etkilenenleri siireglere dahil ederek, onlari
glclendirerek ve onlara sorumluluklar vererek bagarmali.

[T Toplumsal cinsiyet esitligini ve kapsayiciligi nceliklendirmeli.

Birey, toplum ve gezegenin faydasina yénelik aksiyonlar almal.

[ Ortak degerler lizerine kurulmus bir gliven ortami olugturulmali.
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Keynote

Jane Wei-Skillern
"Ag Liderligi”
Ag Liderligi oturumu, UC Berkeley Haas igletme Fakiiltesi Sosyal Sektér Liderligi

Merkezi Kidemli Uyesi Jane Wei-Skillern'in katilimi ve Harvard Business Review
Tlrkiye Genel Yayin Yénetmeni Serdar Turan'in moderatérligu ile gergeklesti.

Jane Wei Skillern

UC Berkeley Haas isletme
Fakdltesi Sosyal Sektor
Liderligi Merkezi Kidemli
Uyesi

Serdar Turan

Harvard Business Review
Turkiye Genel Yayin Yonetmeni

icinden gegtigimiz ddnem “artik bir arti birin iki etmedigi” bir dénem olarak

tanimlanirken, rakip oyuncularin bile isbirligi icinde olmasi, bitdnun bilegeninin
toplamindan fazlasini ortaya koymasini gerektiren ¢ézimler Gzerine konusuldu.
Bu ¢6zUmler temel hatlariyla su bicimde basliklandirildi:

Organizasyon degil, misyon. Sirketlerin herkesi aktif rol oynamaya davet
eden, calismaya yonlendiren, gegmiste rakip goriilen bazi ¢ekirdek kurumlarla
iletisime tegvik eden bir misyon iyi bir fikirdir. Benzer amag ugruna birlikte
etkinlikler yirutilmesi, uzmanlik ve bltce paylasimi yapilmasi tim taraflari
daha ileriye tasiyacaktir.

Kontrol degil, gliven. Her seyin temelinde ortak degerler lizerine kurulmus
bir gliven algisi olmasi gereklidir. Catismalar ve sorunlar elbette her zaman
olacaktir fakat kuruluglari ayakta tutan glivenin saglamhgidir.

Marka degil, algak gondillllik. Marka reklami ve pazarlama yerine, bir iletisim
aginin tim misyonunu harekete gegiren bir lokomotif gérevi gérmek ¢ok degerli.
Kurumu merkeze alan bir¢ok sistem var fakat misyon ortaya alindi§inda tiim
ekosistem aktif hale geliyor.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Etki Yaratan Liderlik

@ Jane Wei Skillern

Tek bir yildiz degil, takimyildizlar. “Agdaki en
parlak yildiz oimaktan ziyade takimyildizlar
olusturmak. Bu da yine tevazu ilkesiyle
dogrudan iligkili, gercekten ag fikrine
odaklananlar islerinde ¢arpan etkisini elde
etmek icin islerini tekil bir itici kuvvet olarak
gérmuyorlar.”

Konusmacilar farkli sektor ve
sirketler arasinda glg¢lU networkler
olusturmaya odaklanmanin
herkesi gelecege daha saglam
tasiyacagr konusunda hemfikir idi.
Gevre konulari, degisikligi, konut,
sanat egitim... Farkl problem
alanlarinda istihdam olusturmanin
sosyal etki i¢in ¢calisan insanlari

bir araya getirmesinin ve

bu insanlarin tecrube, bilgi
paylasimini sUrddrmesinin ¢ok
degerli olugu vurgulandi.

Yeni liderlik yaklagimi nasil uygulanir ve nasil
faydalar getirir sorusuna yanit ararken,
"kaynaklari algakgoniilli bigimde kullanan”,
“komandolugu degil yol agicih@i benimseyen”,
"dislince bi¢imini ve tecriibelerini yeni nesillere
aktarmaya hevesli” gibi 6zelliklerin ragbet
gordugune, aliskanliklarin degismesinin ve yeni
yontemlere ihtiya¢ duyulmasinin aciliyetine
deginildi. Buglnkd liderlerin en gézde gorduldr
hatalari arasinda buttn sorunlari tek basina
¢6zme dlrtlsl oldugundan bahsedildi; bireylerin
iyi olduklari konular kadar yardima ihtiyag
duyduklarini da 6ne ¢ikarmalari gerektigi,
destege acik olmamanin biyldk resmi gérme
oniinde engel teskil ettigi ifade edildi. “Basarili bir
kurulusun basinda oturuyorum, artik misyonumu
tamamladim”dan ziyade igbirligi odakl ve
topluluk/diinya genelinde fark yaratmak isteyen
liderler takdir edildi.

“Sosyal etki yaratmaya
cahstigimizda Uzerimizde buyuk

yuk hissedebiliriz, kaynaklari

da deg@erlendirdigimizde daha

da zorlanmis hissederiz. Ama
bunun bir alternatifi var:
baskalarina donup onlardan
yardim isteyebilmek, kendi

guclU yanlarinizi onlarinkilerle
birlestirmek” sszleri ile Wei-Skiller, gegmise
bakarak bugln pozitif sonuglanmig seyleri
degerlendirmek gerektigi gibi, gelecekte ortaya
konacak olan guzel sonuglar igin simdi benzer
degerlendirmenin yapilmasi gerektigini belirtti.
"Hadi bir strateji olusturalim®, “hadi bir plan
kuralim” noktalarinda genellikle insanlarin géz
ardi edildigini ekleyen konugmaci, uzun vadede
kurulacak igbirligini insanlarin motivasyonlari,
tutkulari ve arzularina dayandirarak kurmaya
imkan vermek gerektigini vurguladi.

Gectigimiz bir yil icinde yasanan tim krizlere
bakarak hikimetlerin rollind yapilanma ve
kaynaklar Gzerinden yeniden disuinmek Uzerine
konusuldu. Kisilerin ihtiyag duydugu sosyal
hizmet ve kaynaklar hususunda hikimetlerin
katalitik bir rol oynamasi gerektigi, ancak dinamik
hareket ederek yardimci olabilecekleri ifade
edildi. Organizasyonlarin yapilari ve liderlik
ettikleri kurumlar itibariyle calismasi zor yerler
oldugunu sdyleyen konusmacilar, bu durumu
eski aliskanliklarla devam etme konforunu
birakamama yargisina dayandirdi. “Bir anda
degismek kolay degil fakat sart” ciktisi ile

yeni bicimlerde diisiinmek ve yeni bigimlerde
degismek zorunlulugu vurgulandi. Yol ¢izmek,
varis noktasi belirlemek, sosyal ve toplumsal
sermayeyi daha iyi kullanmak, kaynaklari verimli
bigimde kontrol etmek 6gutlendi.

"Ayni seyleri yaparak farkl seyler basarmamiz
mimkiin degil.” Toplumdaki mevcut durum ve
degerlere odaklanarak onlari ortaya ¢ikarmak,
toplumdaki ihtiyaglari ekonomik, saglk-spesifik
ve geleneksel gibi isimlendirerek eksiklikleri fark
etmek simdiye kadar yapilmis olanlari iyilestirme
ve ylkseltmenin de bir ydntemi. Gelecegi yeniden
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kesfetmek, yeniden icat etmek konusunda son 10 yilda ¢ok 6nemli noktalara

gelindigini sdyleyen Skillern, gelecegi sekillendirecek aracin da igbirligi olacagini
belirtti.

Oturum kaydini izlemek icin QR kodu okutunuz
ya da linke tiklayiniz.

Iklim icin Etki

iklim igin Etki oturumu; NOW Partners kurucu ortagi ve global elgisi Marcello
Palazzi’'nin moderatériiglinde Exponential Roadmap Initiative Kurucu ortagi
ve direktorl Johan Falk, Global Challenges Vakfi kidemli hukuk yoneticisi

Maja Groff ve The Club of Rome es baskani Sandrine Dixson-Decléve’nin
katilimi ile gergeklesti. iklim krizinin etkilerinin beklenenin de lzerinde bir hizda
gergeklestiginin gézlemlendigi belirtilerek, bu etkilerin 6nline gegebilmek igin
global bir hareketin gerekliligi ile bu harekete devletlerin, is dlinyasinin, ve bilim
insanlarinin ortak katihminin dnemi vurgulandi.

Marcello Palazzi Johan Falk

NOW Partners Kurucu Exponential Roadmap Initiative
Ortagi & Global Elgisi Kurucu Ortag & Direktori

Maja Groff

Global Challenges Vakfi
Kidemli Hukuk Yéneticisi

Sandrine Dixson-Decléve
The Club of Rome Es Bagkani

iklim krizi ile ilgili calismalarda 8n safhada yer alan sirketlerin halihazirda bazi
degisimleri gerceklestirdigini ve bu sayede soklara daha dayanikli olduklarini
belirten Sandrine Dixson-Decléve, dncelikli konunun toplumun her kademesine
iklim krizinin yol agti@ acil durumun farkindaligini kazandirmak oldugunun
Uzerinde durdu. Es bagkani oldugu The Club of Rome’un iklim krizi alanindaki
arastirma ve inovasyonlara finans sektord, politika yapicilar ve akademinin
ortaklasa ve etkilesimlerde bulunarak katki saglayabilecegi bir ekosistem
olusturulmasini amagladigi belirtildi. Bu amag dogrultusunda Turkiye, Kuzey
Afrika ve diger komsu Ulkelerle isbirligi kurulmasinin, gelistirilen ¢ézimlerin
iyilestirilmesi ve global dlgekte yayginlastirilmasi adina énemli oldugu eklendi.
Ayni zamanda teknoloji, ydnetisim ve sireg¢ kapsamindaki bu ¢oziimlerin
yayginlastiriimasinda, yatirimlarin dogru yerlere yénlendirilmesinin énemi
vurgulanirken, The Club of Rome’un hazirladigi Avrupa Birligi seviyesinde
kaynaklarin aktarilabilecegi SO ekosistemin tespit edildigi “"A System Change

| imece Summit Gelecege Etki Raporu — | Etki Yaratan Liderlik |

Compass” adli rapor érnek gosterildi. Ozetle iklim
krizine karsi savasta tg¢ kademeli bir etkilesimin
gerekliliginden bahsedildi:

7l Uluslararasi diizeyde etkilesim kapsaminda
diger Ulkelerin bu aksiyonlara nasil dahil
edilebilir?

[ Bolgesel diizeyde etkilegim kapsaminda
politikalar ve dlizenlemelerin bu siirece nasil
entegre edilebilir?

[T Toplum ve sirketlerle entegrasyon
kapsaminda kisa vadeli kar modellerinden
uzun vadeli sistematik degigimlere gegigin
nasil yapilabilir?

Panelde Exponential Roadmap Initiative'in
kurucu ortagi Johan Falk, iklim krizinin
sonuglarinin yikici olacagini ve bu sonuglarin
onlne gegebilmek i¢in kurucusu oldugu girigimin
de ana motivasyonu olan sicaklik artisinin

1.5 Cile sinirlandiriimasi ve 2030'a kadar
karbon emiliminin yariya indirilmesine yonelik
aksiyonlarin gerekliligini vurguladi. Ayni hedefleri
paylagsan farkh piyasa oyuncularinin igbirligininin
¢ok dnemli oldugu ve halihazirda Exponential
Roadmap aksiyonlarina katilan girigsimcilerin,
sirketlerin, kar amaci gitmeyen kuruluglarin

ve bilim insanlarinin etkilesim igerisinde oldugu
belirtildi.

Bu gercevede Exponential Roadmap Initiative
tarafindan hazirlanan “Business Playbook”
raporunda, dénlsimun gerceklesmesi

gereken 4 alan bulunur ve tim sektdrlerden

ve is kollarindan katiimcilarin bu dért alanda
senkronize sekilde dénusimleri ilerletmeleri
beklenir. Bu 4 alan sirasiyla kurumlarin kendi
icerisindeki karbon emilim miktarinin azaltilimasi,
kurumlarin deg@er zincirindeki karbon emisyonu
miktarinin azaltilmasi, kurum stratejilerine iklim
krizine yonelik amaglarin entegre edilmesi ve
iklim eylemlerinin toplumda yayginlastiriimasi
olarak 6zetlenebilir. Blytik sirketlerin bu strece
adaptasyonunun nispeten daha rahat ve

hizli olabildigini belirten Johan Falk, dontsim
gereksinimlerinin ve 6zel sektérden beklentilerin

&zellikle KOBIler icin daha zorlayici olabilecegini,
bu kapsamda yurdttikleri SME Climate Hub
girisimini baglattiklarini belirtti. SME Climate
Hub girigimi, KOBIlere iklim krizine karsi gerekli
dénusumleri gerceklestirebilecekleri araglarin
ve tegviklerin saglanmasi konusunda calisiyor ve
yardimci oluyor.

Global Challenges Vakfi kideml
hukuk yoneticisi Maja Groff, iklim
krizinin boyutunun daha dnceden
gorulmemis seviyede oldugunu ve
sektorlerin etkilesimde olmasinin
oneminin yadsinamayacagini
belirtmekle birlikte, kamu
politikalarinin ve Paris Anlasmasi
gibi iklim krizi konusunda ana
rehber olarak gorulebilecek
ortakliklarin 6zel sektor ve bilim
insanlar tarafindan kat edilen
gelismelere kiyasla geride
kaldigini ve daha etkin politikalarin
gelistiriimesinin beklendigini
belirtti. Ayni sekilde 6nde gelen ig
dunyasi liderlerinden de benzer
yorumlarin gelmesi dlsunceyi
desteklerken, her paydasin

ayni seviyede dahil olmasi icin
ortaklasa calismasinin 6nemini
vurgulad.
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https://now.partners/
https://nl.linkedin.com/in/marcellopalazzi
https://nl.linkedin.com/in/marcellopalazzi
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https://be.linkedin.com/in/sandrine-dixson-decl%C3%A8ve-9074aa2
https://www.youtube.com/watch?v=LHTKWNL7dYY
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COturum Ozetleri )

Kaliplarin Otesinde Liderlik:
Kadinlar Nasil Fark Yaratir?

Kaliplarin Otesinde Liderlik: Kadinlar Nasil Fark Yaratir? oturumu; Garanti

BBVA Genel Midiir Yardimcisi Ebru Dildar Edin, Sabanci Universitesi Kurumsal

Yonetim Forumu (CGFT) Direkt6ri Melsa Ararat, Bagimsiz Gazeteci Shahira
Amin'in katihmi ve Red Dot Foundation Kurucusu & CEO’su Elsa Marie

D'Silva’nin moderatorligu ile gerceklesti.

Melsa Ararat

Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu
(CGFT) Direktoru

Ebru Dildar Edin
Garanti BBVA Genel Midur
Yardimcisi Kurumsal ve
Yatirim Bankaciligi

‘,

ElsaMarie D'Silva

Red Dot Foundation
Kurucusu & CEO'su

Shahira Amin

Bagimsiz Gazeteci

Oturumda kadinlarin yalnizca en Ust dlzey pozisyonlarda gérindr olusu
dolayisiyla medya ve is dinyasindaki temsiliyet yetersizligine, gelecegin
nesillerini dinyanin ihtiyag duydugu bicimlerde egitiminin nemine, liderlerin
daha ylUksek motivasyon ve ahlak seviyesine yukselmesi gerekliligine ve
medyadaki bilgi kirliligine katkida bulunmama yéntemlerine deginildi. Kurumsal
yonetisimde cinsiyet esitligi yatirnmcilarin da Gzerine egildigi bir konu. Liderlik;
yoneten ve yonetilen olmak Uzere her iki tarafin da glinin sonunda daha
yuksek bir motivasyon seviyesine erigebildigi bir rol olarak tanimlanirken,
kadinlarin liderligi adalet, esitlikcilik, evrenselcilik, kooperasyon, glcin
paylasiimasi, destekleyicilik, seffaflik, bir aradalik, kapsayicilik gibi kavramlar
ile bagdastirdigi Uzerine konusuldu. “Gelecegi degistirmek istiyorsak buglinki
rahatimizi bozmamiz gerek” ¢iktisiyla sonuglanan oturumda, gindmaz
kogullarina ayak uydurabilecek Urlin ve hizmet ¢dzlmleri igin ugrasiimasi
gerektigi vurguland.

Bu bakis agisi ile lider kadinlar;

[ Bir lilkenin gayri safi yurt ici hasilasina, bir sirketin karliigina ve gezegenin
surdurdlebilirligine yonelik son derece olumlu kararlara katkida bulunabilir.

[0 Ozellikle insanlar, kér ve gezegen sbz konusu oldugunda cesur kararlar
alabilir. Bu durum COVID 189, krizi ve Ucret esitligi ile ilgili karar
asamalarinda goriilmektedir.

| imece Summit Gelecege Etki Raporu — | Etki Yaratan Liderlik |

"Kadinlarin liderlik pozisyonlarinda olmasi
erkeklerden uzaklagmak anlamina degil
aksine herkesin refah icinde geligebilecegi ve
yasayabilecegi bir alan yaratmak anlamina
gelir.”

Geligmekte olan Ulkelerde sosyal normlar
ayrimcilik Gzerine kuruldugu ve gerekli altyapi
saglanamadig yapilmasi gerekenler sunlardir;

[ Kadinlarin sifirdan kendi giglerini fark
etmelerini saglamak,

[l Liderlikte cinsiyetler arasi paylasim oraninin
bu kadar duisiik olmasina sebep olan
bariz ényargryr agmak icin toplumca ¢aba
gostermek

[l Medyada da kadin temsiliyetini artirmak

Konusmacilar tarafindan;

amaci yanlis yonlendirmek ve
insan gekmek olan, yanhs bilgi
paylasimina ortam olusturan

her medya kanalina filtreyle
yaklasmak, hicbir seyi koru kérune
tUketmemek 6gutlendi. Buna ek
olarak, tum dinleyicilere; paylasim,
isbirligi ve ortakliklar icin daha
fazla alan yaratma cagrisi yapild.
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https://www.garantibbva.com.tr/tr
https://www.garantibbva.com.tr/tr
http://linkedin.com/in/ebru-edin-b118364
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Degisime Iceriden
Liderlik Etmek:

Kurum Ici Girisimcilik ve
Kurumsal Engeller

Degisime iceriden Liderlik Etmek: Kurum ici Girisimcilik ve Kurumsal Engeller
panel oturumu; Vestel Ventures Genel Miduri Metin Salt, Covestro AG Kidemli
Kurumsal Strateji ve Portfoy Gelistirme Muduriu Stefan Koch ve Fiba Holding
Sosyal Yatirim Projeleri Direktorid Yasemin Sirali'nin katiimi ve The League

of Entrepreneurs Kurucu Ortagi Florencia Estrade’nin moderatorltgu ile
gergeklesti. Mevcut kurumsal yapilar igerisinde yeni fikirlerle liderlik yapmak
Uzerine konusulan panelde katimcilar kendi kariyerlerinde yasadiklari
deneyimleri paylasti. Kurum igi liderlik ve baglarin éneminin konusuldugu
panelde girisimciligin 6ndndeki kurumsal engeller masaya yatirildi.

Stefan Koch

Covestro AG Kurumsal Strateji
ve Portfoy Gelistirme Kidemli
Mudrd

Metin Salt

Vestel Ventures
Genel Middrd

Florencia Estrade

The League of Intrapreneurs
Kurucu Ortagi

Yasemin Sirali

Fiba Holding Sosyal Yatirim
Projeleri Direktoru

Kurum igerisinde girisimcilik enerjisinin nasil yaratilabilecegini anlatan
panelistler, kurumlarin artik ¢calisanlarinin kendi projelerine sahip olmasina
izin vermeye basladigini aktardi. Gegmiste durumun bdyle olmadigini

belirten Metin Salt, Zorlu Holding'in “Parlak Bi Fikir” programiyla isteyen
calisanlarina girisimcilik egitimi vererek istediklerini gerceklestirmelerine firsat
sagladigini ifade etti. Basarisizliklarin da 6gretici olabilecegdi
vurgulanan panelde, kurumsal girigimcilik onundeki
engellerin asilmasinin kurumsal liderlerin kararliliGiyla
mumkun olabilecegi séylendi.

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu % | Etki Yaratan Liderlik |

Stratejik Filantropi

Stratejik Filantropi panel oturumu; Etki Yatirimcisi & Filantropist Antonis
Schwarz, Ozyegin Sosyal Yatirimlar CEO'su Ayla Gdksel ve King Khalid
Foundation CSO’su Dr.Natasha M. Matic'in katilimi ve Rekind UK & Yesilist
Kurucusu Ergem Senyuva’nin moderatérliglinde diizenlendi. Filantropiyi
sekillendiren katiimcilarin bulundugu panelde kér amaci gitmeyen
organizasyonlarin gelisimi ve degisimi konusuldu. Filantropinin gelisimi igin
zamana ihtiyag duyuldugu vurgulanan panelde konusan Matic, sistem degisikligi
icin tim paydaslarin katilimina gereksinim olduguna dikkat ¢ekti. Dlgik

bltgeli aktivist gruplar lzerine konusan Schwarz ise toplumsal hareketlerin
desteklenmesiyle alinan sonuglari anlatti.

Antonis Schwarz Ayla Goksel

Eki yatirimcisi ve filantropist Ozyegin Sosyal Yatirimlar
CEQO'su

Dr. Natasha M. Matic 4 Ergem Senyuva

King Khalid Foundation 1 & "‘3‘.- Rekind UK & Yesilist Kurucusu
CSO'su L, e '’

Katimci filantropinin éneminin konusuldugu panelde, bagiscilar ve desteklenen
gruplarin ortak hareket etmesine duyulan ihtiyag vurgulandi. Koronavirds
salgininin filantropiye etkileri ve yasanan sorunlarin ¢6zimind de konusan
panelistler kimi yapilarin uzaktan egitim gibi yollarla hizh ¢ézGmler bulabildigini,
ancak dezavantajli gruplara yardimci olan kuruluglarin stratejik hareket ederek
farkl ydntemler gelistirmeye basladigini ifade etti. Oturumda insanlara
ve organizasyonlara yapilan yatirimlarin artirilmasi

ve tUm taraflar arasinda iligkilerin gelistirilmesinin
gerektigine dikkat ¢ekildi.
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https://www.vestelventures.com/
https://tr.linkedin.com/in/metin-salt-600b374
https://www.covestro.com/en
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https://www.fibagroup.com/
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https://www.yesilist.com/
https://uk.linkedin.com/in/ergem-senyuva-tohumcu-5288b14
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Etki Girisimciligi: Gereken Liderlik

Etki Girisimciligi: Gereken Liderlik oturumunda; Think-it Kurucu Ortagi & CEO’su
Mehemed Bougsea, Medina Works Kurucu ve Genel Midurd Rym Baouendi ve Girls
Are Awesome Stratejik Ortakliklar Baskani Thandi Dyani sunumlarini gergeklestirdi.
Oturumda RESPOND Program Direktérld Bennet Barth, imece Direktérid Mustafa
Ozer ve RESPOND Program Yéneticisi Thomas Réhrl kolaylastirici olarak gérev aldh.

RESPOND programinin toplumsal ve gevresel sorunlara ¢éztm bulmadaki rolGnd
anlatan Rohrl, is dlinyasindan liderlerle ve dnciilerle ¢calismakta olduklarini ifade etti.
Birlesmis Milletler'in 2030 Ajandasi kapsaminda sorumlu liderlik ve strdurdilebilir is
modellerinin konusuldugu oturumda kiresel sorunlarin gerektirdigi yaklagimlara dair
aktarimlarda bulunuldu.

Mehemed Bougsea Rym Baouendi
Think-it Kurucu Ortagi & Medina Works Kurucu
CEO ve Genel Miduri

Bennet Barth

RESPOND Program
Direktoru

Meltem Ceylan
Alibeyoglu

Darissafaka Ortaokulu
Akademik Koordinatori

Mustafa Ozer

imece Direktord

Thandi Dyani

Girls Are Awesome Stratejik
Ortakliklar Baskani

Dezavantajl ve ayrimciliga ugrayan gruplarin sorunlarinin
¢6zUmunun yalnizca devletlere birakilamayacagini anlatan
katihmcilar, farkhliklarin deger olarak géruldugu, temsilci bir
dunya igin sirketlerin adim atmasina ihtiya¢ duyuldugunu
ifade ettiler. Farkli goruslere ve bakis agilarina duyulan
gereksinimin ele alindi§l oturumda bunun gerceklesmemesi
durumunda sirketlerin ve Urudnlerinin zamana ayak
uyduramayacagi belirtildi. Oturumda sorumlu liderlik

ve surdurulebilir is modellerinin gelecegin ve buginin
sorunlarinin ¢ézdmu i¢in mutlak gerekliligi paylasildi.

 imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘%‘ Etki Yaratan Liderlik
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLPkCjiNADnceOfsseu15NZ0Dkr0FG3U9c
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immece summit:

imece summit'i tasarlarken ve hayata gecirirken hedef, degisim énclsu olan birey ve
kurumlarin bir araya gelecegi bir zemin yaratmak, yerel ve kiresel bilginin harmanlanmasi
ile kolektif bilgi Uretebilmek, birlikte digslinmek ve Uretmek, birbirimizden 6§renmek ve
isbirliklerine vesile olmak idi.

Ozel sektér, sivil toplum, akademi, kamu, girisimcilik gibi cok sektdrlii bu bulusmaya 130
farkl kurumdan profesyonel konugsmaci ve kolaylastirici olarak kisisel ve kurumsal bilgi ile
deneyimlerini getirdi.

iklim krizinden firsat ve gelir esitsizligine kadar cok boyutlu meselelerle miicadele
edebilmemiz icin Uretimlerimize ve isbirliklerimize yon verebilecek, ilham olabilecek bes
tema etrafindaki kolektif bilgiyi su sekilde derledik:

B Bireyler ve kurumlar olarak daha énce yaptigimizdan 10 kat daha cesur davranmanin
zamani geldi ve yarin o yola baglamaliyiz.

B surdiriilebilir Kalkinma Amaglari yolculugu dayaniklilik ve cesaret, seffaflik ve
algcakgondllilik, butlinsel yaklagim ve tim paydaglarin katiimini gerektirmektedir. Hizh
¢iktilar alinamasa da uzun vadede bireylere, organizasyonlarin ve toplumun genel
faydasina katki saghyor.

B Olumlu bir etki yaratmak istiyorsak, bunu tek bagimiza yapmamiza gerek yok. Daha
iyiye donlisiim igin, kaynaklari ve zamani verimli kullanmak i¢in toplu hareket etmeye
ve hedeflerimiz dogrultusunda topluluklar kurmali ya da var olanlar ile gli¢lerimizi
birlestirmeliyiz.

B Baslica bagari faktdrlerinden biri, is stratejisi icinde, her seviyede ve isbirlikgi bir
zihniyetle entegre bir sirdurdilebilirlik yaklagimidir.

B iklim krizinin Ustesinden gelmek icin araglar ve yenilikci fikirler halihazirda mevcut.
Cozimleri deneme, dlgeklendirme ve sirketler arasinda bir 6grenim ortami saglamaliyiz.

B Sosyal sorumluluk ya da hayirseverlik stratejilerinin Stesine gegerek sirketleri finansal
sistemin donliglimiinde kaldirag olarak gériip, deger yaratimini ve fayda odakhlig

tlm tedarik zincirine, Grlin ve hizmetlere, calisanlara yansiyacak sekilde sirketin temel
stratejisine donustirmeliyiz.

B Liderlik yaklagimi, pozisyonun sagladidi avantajdan &tiirii ya da “tepedeki insanlar"dan
gelmeyebilir. Liderlik ihtiya¢ duyuldugunda ortaya ¢ikan bir roldiir ve etki yaratmak isteyen
bireyler olarak bu roll Gstlenmekten ¢ekinmemeliyiz.

B Bugiin ihtiyag duydugumuz etki icin liderlik, ag zihniyetinin yénlendirdigi bir liderliktir.
Bdyle bir lider, belirli bir konu ve misyona odaklanan dagitilmis bir ag icinde kaynaklari
surdirdlebilir bir sekilde yonetir.

imece Summit Gelecege Etki Raporu

B Bir ag veya sistem icinde liderlik ederken, tiim bosluklari doldurmak
zorunda degiliz ve bunun yerine nerede geri adim atacagimizi ve bagkalarinin
bunlari doldurmasini saglamamiz gerektiginin farkinda olmaliyiz. Kapsayici,
esitlik¢i, gliclendiren bir yaklagim ile hareket etmeliyiz.

B Her zaman liderlik yapmayacagiz. Liderlik statik bir rol degildir. Bazen
takipgiyiz, bazen lideriz, bazen sorumluyuz ve bazen Uretilenlere alan agiyoruz.
Kendi icimizdeki rollerin ¢oklugunu kabul etmek etkili liderligin bir diger 6nemli
parcasidir.

B Devlet mekanizmalari ve siyasetgiler olarak demokrasi, kapitalizm

ve surdurdlebilirlik glindemlerimizin kusursuz olmadigini kabul etmeli ve
kiiresel ve yerel dlgeklerde dontiglime yonelik eylem planini bunu géz éniinde
bulundururarak yapmaliyiz

B Finans sektérii ve girisimcilik ekosistemindeki aktérler, olumlu cevresel
ve sosyal etki yaratacak finansman saglamak igin; geleneksel yatirim
stratejilerinin dontstlirerek etki odakli ilerlemeli.

B Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari girigsimlerin faaliyetlerini ana akim
haline getirmesine ve organize etmesine yardimci oldugu icin etki yatirimi
icin saglkh bir cerceve saglamaktadir. Girigsimler de SKA'lari Uriin ve is modeli
gelistirmede temel almali.

B Gelecegin mimari olarak genglerin yeni sistemlerin tasarlanmasinda ve
uygulanmasinda aktif rolleri olmal; mevcut diizende “gli¢” mekanizmalarinda
olan birey ve kurumlar genglerle isbirligi icinde ¢alismal.

B Nesiller, sektérler ve lilkeler arasinda gliven ingasi, kiiresel toplumumuz
degistikge ve glincel olmayan sistemler gelistikce daha ¢ok 6nem kazanmakta.
Yeni bakis agilarina ve rehberlige ihtiyacimiz var, ancak bu alani tutan ve
yaratan uzmanlar ile isbirligi yaparak gliven insaa etmeliyiz.

B Tasarim pratigi, tasarimcilarin ihtiyag sahibi topluluklarin disinda oldugu
tasarimci merkezli bir yaklasimdan, bu topluluklarin kendi ¢éztimlerini
yaratabilmeleri ve bu ¢6ztlimleri sahiplenebilmeleri igin, tasarimcilarin
kolaylastirici olarak hizmet ettigi bir yaklagima dogru kayiyor.

B Tasarimcilarin rehber oldugu ve topluluklarin iireticiler oldugu bir yaklasim
ile ¢ézlimlerin miilkiyetinin topluluklarda olmasi daha siirdiriilebilir ¢éziimlere
ve uygulamalara yol agiyor.

B Tasarim ve inovasyona yénelik topluluk destekli bir yaklagim, kuruluglarin
karmasik zorluklarla basa ¢ikmalarina, ekosistem odakli diistinceyi
kullanmalarina ve sonug olarak déntislimsel bir yolculuktan gegmelerine
yardimci oluyor.
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Genglerin
Gozunden

Gelecekicin
Geng Degisim Onculeri
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imece summit:
Gencglerin Gozunden

Son olarak imecelLAB, Girisimcilik Vakfi (GirVak), Yetkin Gengler (YetGen),
Mehmet Zorlu Vakfi (MZV), SUNPO Sosyal inovosyon KomdUnitesi ve Robert
Koleji Sosyal Girisimcilik Kuliibl aglarindan 8 sehirden 30 geng imece
summit’in tim iceriklerini iki gin boyunca takip etti. Ardindan yaptiklari icgért
sentezleme ve degerlendirme bulusmalarinda kurumlarla paylagsmak tzere bir
¢agri metni olusturdular. Gelecegin mimarlarinin dénistm taleplerini, onlarin

dilinden duyalim:

“18-19 Mart 2021 tarihleri arasinda dizenlenen imece summit Gelecege
Etki Zirvesi kapsaminda hayata gecirilen Gelecek igin Geng Degisim Onclileri
Programi‘'nda bir araya gelmis bir grup geng olarak kiresel sorunlara
tatmin edici cevaplar ariyoruz! Kendimizi topluluklar 6tesi bir yapi olarak

konumlandiriyor, bu manifesto aracili@lyla organizasyonlardan, topluluklardan,

is ve finans dunyasindan, liderlerden, yoneticilerden beklentilerimizi
paylasiyoruz.

Herkes icin daha yasanabilir, 6zgiir, esitlikgi
bir gelecek olusturma hayaline sahip gengler
olarak diyaloga dahil olmak istiyor, tiim
paydaslari bizimle hareket etmeye davet
ediyoruz. Sosyal ve cevresel etkiyi sadece
pazarlama stratejileri icerisinde gérmektense
artik radikal degisiklikler, gezegenin ve
insanin merkezde oldugu yaklagimlar ve
eylemler talep ediyoruz. imece summit
Gelecege Etki Zirvesi’'ndeki konugmalarisiginda,
daha iyi bir dunya hayali ile sekillendirdigimiz
beklentilerimizi is dunyasi, sivil toplum, akademi
ve toplumun her kesiminden ilgili kisi ve
kurumlarla paylasmak istiyoruz.

imece Summit Gelecege Etki Raporu Genglerin Gozlinden

Gengler igin degil,
genglerle beraber hareket etmek

Sosyal ve ¢evresel meseleleri dert edinen, elini tasin altina koymaktan
¢ekinmeyen genglerin varligini fark etmeniz ve daha aktif rol almalari igin

alan agmaniz ¢ok 6nemli. Geng bakis agisinin karar alma stireglerine dahiliyeti
isteniyorsa gengler igin suregler tasarlamak yerine genclerle birlikte stratejiler
tasarlanmali. ihtiyacimiz olan bizim igin iyinin distiniilmesi degil, ortak akilla
hareket ederek iyiyi birlikte bulmak.

=T 4

/I
o’ %
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. ’ .
Degisime ve ilham vermeye acik olmak

is diinyasinin gelecekteki temsilcileri olan bizlerin etki sahibi olmasi, sessiz
kalmamasi igin buglnun liderlerinin atacaklari adimlarin son derece énemli
olduguna inaniyoruz. Liderligi kurum bulnyesindeki islerin ylrimesini saglayan
bir pozisyon olarak degil klresel dizeyde etki yaratabilecek bir gl¢ olarak
goriyoruz. Liderlerden gelecegin dinyasinda, ¢caliganlarina karsi baskici ve
hiyerarsik yapilardan uzak durarak, isbirlik¢i ve kapsayici alanlar yaratmalarini
talep ediyoruz.
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Siirekli 6grenme ve geligsim odakh
diigiince yapisini benimsemek

Seffaflik ve hesap verilebilirligi 5nemsemek

Sistemleri donustirmek istiyorsak oncelikle onlarin unsurlarini dénistirmeliyiz.
21. ylzyilda merkezi yapilardan ziyade yerel 6rgitlenmeler 6nem kazandi. Bu ylzden ilk olarak yénetimler elestiriye agik olmali ve kisilerin degil
Yerelde baslayip Slgeklenebilir yaklasimlar benimsenmeli; farkl fikir, distince hizmetlerin elestirildiginin farkina varilmali. Kurumlarin, alinan aksiyonlarin
yapisi ve ihtiyaglardan hareketle tim paydaslarin dahil olabilecegi kapsayici hesabini verebilmesi igin, yaratilan pozitif veya negatif etkinin tim kesimlerle

diyalog ortamlari olugturmalidir.

seffaf bir sekilde paylagiimasini saglayacak altyapilar olugturmal.

Kapsayici ve birlestirici olmak

Toplumun farkli kesimlerinin nasil bir araya gelebilecegini dlglnerek her
kesimin sesinin duyulmasini saglamali, sistemde kirilgan gruplara da yer
verildiginden emin olunmali. Toplum igerisindeki her kesimin sesini objektif
ve seffaf bir sekilde duyurarak kutuplasmayi ortadan kaldiracak bir sistemin
temellerinin acilen atilmasina ihtiyag var.

insanlar ve gezegen etrafinda sekillenen
amag odakh girketler yaratmak

Gelecegin liderleri olarak i dinyasindaki dénlsimuU heyecanla takip ediyoruz
ve artik geleneksel is mantiiyla hareket eden sirketler yerine déntglime inan
ve i¢sellestiren sirketlerin olmasini talep ediyoruz. Sadece kér elde etmeyi
odagina alan sirketlerden ziyade, giktilarini topluma geri kazandirmanin
yollarini arayan, paydas kapitalizmi, sosyal inovasyon, sosyal girigimcilik, etki
6lcimu kavramlarini amaciyla bir araya getiren sirketlerin olmasini istiyoruz.

/7

VAN

108 (imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% { Genglerin Géziinden | 109




110

Farkh kurumlarla igbirligi yapmaya a¢ik olmak

Sivil toplum, akademi, is diinyasi ve kamuyla birlikte ortak amaglar
odaginda bir ekosistem inga etmenizi talep ediyoruz. Alinan kararlar ve
olusturulan stratejilerde bu aktérlerle ortak ¢alismalar yGritilmesini

ve farkl perspektiflerin bir araya gelerek ortaya cikartilan stratejilerin
onceliklendirildigini gérmek istiyoruz. Tekil aksiyonlar almak yerine
olusturulan ekosistem ile ortak hareketler baglatiimasi ve girdilerin topluma
geri kazandirilmasinda énemli rol oynayan hareketlerin parcasi olunmasi
gerektigine inaniyoruz.

Sorumlu yatirimi operasyonlarin tiimiinde
onceliklendirmek

Duanyanin en buyuk varlik birikimlerine yon veren finansal kurumlarin ellerinde
bulunan bu degeri gelecege dair endigelerimizi paylagmayan, hatta bu
gelecegi yok eden sirketler yerine olumlu sosyal ve gevresel etki olusturmaya
¢alisan organizasyonlara dénlsidm sureglerinin hizlandigini gérmek istiyoruz.
Surdurdlebilir, déngusel, paylagsima dayali tiketimi, mevcut fonlarin daha adil
dagitilmasini 6nemsiyoruz.

Yaratilan etkinin farkina varmak, élgmekle
kalmayip harekete gegmek

Esitsizlik denince akla gelen ilk maddelerden olan finansin daha strdurlebilir,
kapsayici ve erigilebilir olabilecegini, degisimin mimkdn oldugunu biliyoruz.
Artik kér-zarar tablolarina bakmakla yetinmeyen, Urtin ve hizmetlerin uzun
vadeli etkisini dlstinen, etki odakh yatirimlar i¢in risk almaktan korkmayan
sirketlerin olmasini istiyoruz.

Geng jenerasyonlarin etki odakli diigsiinmesini
saglayacak egitim modelleri igin igbirlikleri yapmak

Temellerini atacagimiz “daha iyi bir dinya“nin, devamliigini saglamak igin
geleneksel egitim mufredatlarinin da glncellenmesi gerektigini dUgUnuyoruz.
insan ve gevre odakli diistinmeyi hayatinin her alanina dahil eden bireylerin
yetismesini desteklemek icin ortak strdirulebilirlik hedeflerinin mufredatlarda
yer alabilmesini saglayan igbirlik¢i calismalar yGritdimeli.

[ imece Summit Gelecege Etki Raporu ‘% ( Genglerin Gozlinden )
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Katilimci Kurumlar

AB Mali igbirligi ve Proje Uygulama Genel
Mudurltgu: Disisleri Bakanhgi biinyesinde,
Avrupa Birligi tarafindan saglanan katiim
oncesi mali yardimlar ile TUrkiye'nin katihm
sagladigi Avrupa Birligi Programlari ve sinir
Otesi igbirligi programlarinin etkin bir sekilde
kullaniimasini saglamak amaciyla ilgili kurum

ve kuruluglar nezdinde gerekli koordinasyonu
saglayarak, programlama, uygulama, izleme, ve
degerlendirme ¢alismalarini ylritmektedir.

Akbank: Akbank'in temel faaliyetleri kurumsal
ve yatirim bankacihig@y, ticari bankacilik,

KOBI bankacilig, bireysel bankacilik, 5deme
sistemleri, Hazine islemleri ve 6zel bankacilik

ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini iceren

bankacilik uygulamalarini kapsamaktadir. Banka,

standart bankacilik faaliyetlerinin yani sira,
subeleri aracili@iyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA
Emeklilik ve Hayat A.$. adina sigorta acenteligi
faaliyetlerini de yuritmektedir.

Ashoka Turkiye: Ashoka, dinyanin ilk ve en
genis sosyal girisimcilik platformu, sistemleri
donudstlirme potansiyeline sahip sosyal
girisimcileri bir araya getiren ve destekleyen
kiresel bir sivil toplum kurulusudur. Dinyada
3 bin 600'den fazla, Turkiye'de ise 30'a yakin
aktif Ashoka Fellow'u ¢alistiklari alanlarda fark
yaratmaktadir.

ATOLYE: Stratejik Tasarim Stiidyosu, Akademi
ve Yaratici Platform’un bilesiminden olusan ve
yaratici servisler gelistiren bir organizasyondur.
Bireylerin, takimlarin ve kurumlarin iligkiler
kurdugu, fikir aligveriginde bulundugu ve etki
odakli projelerde is birligi yaptigi akici ve gesitlilik
sahibi bir sistem sunar.

Apitiva: 1979 yilinda Atina’da iki eczaci
tarafindan kurulan APIVITA (arinin yasami) yiz,
vicut ve sag icin etkili dogal glizellik Grdinleri
sunmaktadir. Formdilleri, son teknoloji yesil
kozmetoloji ile zenginlestirilmig, katma degerli
ari urlnleri ve sifall bitkilerden elde edilen
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anahtar bilesenlerle Yunan dogasinin glcinden
yararlanmaktadir.

Bilgi Universitesi Sosyal Kulugka Merkezi:
2014 yilindan itibaren, Bilgi Universitesi Sivil
Toplum Caligmalari Merkezi'nin bldnyesinde, STK
Egitim ve Arastirma Birimi, Genglik Calismalari
Birimi ve Cocuk Calismalari Birimi'nin sivil
alandaki tecrubesiyle sivil olusumlarin ve sivil
toplum érgutlerinin kapasitesinin gelismesini
destekleyerek Turkiye'de sivil toplumun gelisimine
katkida bulunmaktadir.

Biolive: 2016 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Kulugka merkezinde start-up olarak kurulmustur.
2017 yiinda Zorlu Holding blnyesindeki

Vestel Ventures'tan almig oldugu yatirim ile
sirketlegsmistir. Zeytin ¢ekirdeklerinden biyo bazli
plastiklerin Uretim sirecini tasarlayip gelistiren
ayni zamanda biyo bazli grandller Gretmektedir.

B Lab: B Corp'lar, is diinyasinda bagari kriterini
yeniden tanimlamayi amaglayarak finansal ve
finansal olmayan degerlerini strdurulebilir bir
sekilde yoneten ve tUm paydaslariicin yarattig
degeri ortaya koyan B Corp sertifikalarini da
gururla tasiyorlar. B Corp olan sirketler gondllu
olarak kurumsal yonetim, ¢alisanlar, yerel
ekonomi ve toplum ile gevre gibi alanlarda deger
yarattiklarini gésteren belirli bir performans
standardini kabul ediyorlar. Béylece bir¢ok sirket
arasindan farkhlasip 6ne ¢ikiyorlar.

Bogotd Belediyesi Vatandasglik
Kdltiirt Dairesi

Boyner Grup: Boyner Grup, biinyesinde
bulunan 4 grup sirketi, 250'den fazla magazasi,
e-ticaret siteleri, mobil uygulamalari ve 8.000'i
askin calisaniyla Turkiye'nin lider magaza ve
moda perakendesi grubudur.

BPREG Kompozit: Otomotiv, havacilik gibi
sektorlerde kullanilabilecek dogal elyaf takviyeli
tek yonll termoplastik prepreg kompozit
malzemeler gelistiren; tekstil ve otomotiv
alanlarinda deneyimli bir malzeme girisimidir.

Coffee Collective: 2007'de kurulan Coffee
Collective, Peter N. Dupont, Casper Engel
Rasmussen ve Klaus Thomsen tarafindan
yonetiliyor. Hem Dlnya Barista Sampiyonasi
hem de Dlnya Kupasi Tadim sampiyonasinda
altin dahil olmak Gzere gesitli yarigma éddilleri ile
heyecan verici kahve deneyimlerini kesfetmeye
devam ediyor.

Chicago Universitesi

Gayeli Bakir Isletmeleri: Rize'nin Cayeli ilcesi
Madenli Beldesi'nde 1994 yilindan bu yana
yeraltinda operasyonlarini strduiren bir sirkettir.
Bakir ve ¢inko cevheri tGreten Cayeli Bakir,
Tarkiye'nin bakir madeni Uretiminin yaklasik Ggte
birini karsilamaktadir.

Darussafaka Cemiyeti: Turkiye'nin

egitim alanindaki ilk sivil toplum kurulugu

olan Darltgsafaka Cemiyeti, 1863 yilindan

bu yana "egitimde firsat esitligi” misyonuyla
varhgini sGrdirmektedir. Dartgsafaka egitim
kurumlarinda babasi veya annesi hayatta
olmayan, maddi olanaklari yetersiz, sinavia
secilmis 6grencilere dokuz yillik, tam burslu, yatih

6grenim verilmektedir.

Doéngu Kooperatifi: Tarimsal tretimin
desteklenmesi ve glglendirilmesi, kdylindn
topraklarini iglemeye devam etmesi igin
¢6zUmler ve modeller olusturmayi hedefleyen bir
arastirma/gelistirme kooperatifidir. Kirsaldaki
kadinin konumunu gli¢lendirmek ve kirsalda
kalkinmaya katki saglamayi hedeflemektedir.

EBRD: EBRD, merkez Avrupa’dan merkez
Asya’ya, gliney ve dogu Akdeniz'e kadar
insanlarin yasamlarinin ve gevrelerinin
degistirilmesine yatirim yapmaktadir. Ozel
sektor ile birlikte galismak suretiyle, projelere
yatirim yapmakta, politika diyaloglart ile istigal
etmekte ve yeniligi tesvik eden ve strdurilebilir
ve agik piyasa ekonomilerini ingsa eden teknik
danigmanlik hizmetlerini saglamaktadir.

Eczacibasi Yapi Geregleri: Dr. Nejat F.
Eczacibasi tarafindan 1942'de temelleri atilan
Eczacibasi Toplulugu, basta yapi Grdnleri,
tlketim drdnleri ve saglik alanlarinda, ulusal ve
uluslararasi pazarlara yonelik olarak faaliyet
gosteren, Turkiye'nin 6nde gelen sanayi
topluluklarindan biridir.

Edge Of: EDGEof, girisimcilerin,
arastirmacilarin, mihendislerin, yaraticilarin

ve diger her tlrden yaraticinin yenilikgi projeler
Uzerinde birlikte calismasini saglayan kiresel bir
isbirligi platformudur.

Enspiral: "Yeni olanaklar yaratmak icin bir
araya gelmeyi ve parcalarinin toplamindan daha
blyUk bir bltdn ortaya ¢ikarmayi segiyoruz.
Oziinde, Enspiral bir insan toplulugu - tipki sizin
gibi bireyler, 6zel glgler yok.”

Esas Sosyal: Esas Holding'in sosyal yatirim
birimi olan Esas Sosyal, Esas Holding'in sorumlu
vatandasglik degerini, Sevket Sabanci ve ailesinin
topluma yatirm vizyonu ile birlestirmistir.
GunUmuzde mevcut sosyal etki yatirimi
anlayiginin Turkiye'deki 6rnegi olan Esas Sosyal,
toplumsal sorunlar igin ortak ¢ézimler Gretmeyi
amaglamaktadir.

Euclid Network: Sosyal girisimcileri ve etki
odakli liderleri destekleyen kuruluslar icin Avrupa
agidir. Uyeler, Avrupa ve tesinde 50.000'den
fazla kurulusu temsil etmektedir.

Expanscience Turkiye: Farmasétik ve
dermo-kozmetik alaninda bagimsiz bir Fransiz
laboratuvari olan Expanscience, artroz ve cilt
saghgl konusunda yenilikgi Grinler gelistirmekte
ve Uretmektedir. Expanscience, B Corp onayini
alan (2018'de) ve ‘CRS etiketine’ ‘Ornek’
dizeyine erigen (2013, 2016 ve 2020'da)

ilk Fransiz farmasétik ve dermo kozmetik
laboratuaridir.

Exponential Roadmap Initiative: Ustel
iklim eylemi ve ¢ozimleriyle 2030'dan énce
emisyonlari yariya indirme misyonuyla
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yenilikgileri, bilim adamlarini, sirketleri ve STK'lari
bir araya getiren, kar amaci gitmeyen bir
organizasyondur.

FIBA: FiBA Grubu, Hiisnii Ozyegin tarafindan
1987'de finans sektdrine yapilan ilk yatirim olan
Finansbank ile kuruldu. 1990'da isvicre'de yine
finans sektoértine yapilan yatirimla uluslararasi
kimlik kazandi. Finans sektérindeki blyldmesini
sUrdururken; enerji, perakende, turizm,
gayrimenkul ve varlik yonetimi sektérlerine
yapti@r yatirmlarla faaliyet yelpazesini genigletti.

Freiss Itd.: Sosyal inovasyon, yerel kalkinma ve
kapsayici girigimcilik konularinda uzmanlasan
misyon odakli bir mikro danigsmanlik sirketidir.
ingiltere ve Avrupa Birligi'nde yogun olarak
caligmaktadir.

Garanti BBVA: Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel,
6zel ve yatirim bankacihi@i, 6deme sistemleri
dahil olmak Gzere bankacilik sektorindn

tim is kollarinda faaliyet gésteren Garanti
BBVA, Hollanda ve Romanya’daki uluslararasi
istiraklerinin yani sira bireysel emeklilik ve hayat
sigortasi, finansal kiralama, faktoring, yatirm ve
portféy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri
ile entegre bir finansal hizmetler grubu.

Girls Are Awesome: Cinsiyet esitligine yénelik
icerik, deneyim, Urln ve ortakliklar olusturan

bir Topluluk, Marka ve Etki Ajansidir. Yapilan

her projede, Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

S ve 17'ye dogru ilerlemeyi hizlandirmayi
hedefleyerek, kizlarin ve kadinlarin temsili igin
olumlu bir etki yaratiimasi hedefleniyor.

Global Challenges Vakfi: insanlig tehdit
eden buyuk kiresel felaket risklerini daha etkili ve
adil bir sekilde hafifletebilen ve tercihen ortadan
kaldirabilen kiresel karar alma modellerinin
gelistirilmesini tegvik etmeyi amaglamayan bir

vakif.

Harvard Business Review Tiirkiye:
Dlnyanin en prestijli is ve yonetim dergisi
Harvard Business Review 90 yildir ydonetime
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yon veriyor, yol gbsteriyor ve ig dlnyasinin temel
sorunlarina pratik ve reel ¢6zimler sunuyor. HBR
Turkiye derginin 11. lokal edisyonu olarak Ekim
2012'de yayin hayatina baslamistir.

Hayal Glicl Merkezi: Cocuklarin bireysel
farklliklarini dikkate alan, merak odakl, katilimei
Uretimi gergeklestirmeyi saglayan sistem, anlayis
ve mekan tasarlayan bir sosyal girisimdir.

Hukukta Tasarim Turkiye: Turkiye'nin
hukuk alaninda insan odakli tasarim ilkelerini
uygulayarak yaratici ¢6zim Ureten ilk birlikte
6grenme ve uygulama toplulugudur.

ICLEI: Siirdirilebilir kentsel kalkinmaya
kendine misyon edinen 2500'den fazla yerel ve
bolgesel yonetimden olusan kiresel bir agdir.
125'ten fazla Ulkede aktif olarak sirdurdlebilirlik
politikalarini etkilemektedir ve dlistk emisyonlu,
doga temelli, adil, dayanikli ve déngusel bir
kalkinmayr mimkin kilmak icin ¢alismaktadir.

IDEO.org: Toplumda pozitif sosyal etki
yaratmayi misyon edinen kiresel bir tasarim
sirketidir. Dunya ¢capindaki karmasik zorluklari
¢ozmek igin farkh kuruluslarla birlikte
caligmaktadir. Tasarimcilar, girigimciler,
muhendisler, 6gretmenler ve arastirmacilar
dahil pek ¢ok farkli alandan gelen katilimcilarin
olusturdugu bir topluluktur.

Impact Hub: Fark yaratan girisimcilerin

bir araya geldigi, dinyada 100'den fazla
merkezde faaliyet gésteren ve 16.000'den fazla
Uyeye sahip global bir harekettir. Impact Hub
istanbul'da sosyal etki odakli yaratici insanlari
gUglendirmek igin Gyelik tabanl bir ortak ¢alisma
alani sunulmaktadir.

Impact Hub Candidate Ankara: Impact
Hub'in kurulus ¢calismalari devam eden Ankara
merkezidir.

Istasyon TEDU: Sosyal inovasyon ve sosyal
girisimcilik ekosistemini gelistirmek tzere calisan
ve sosyal fayda odakli aktérleri bir araya getiren
cok islevli bir ortak Gretim alanidir. bir sosyal

kulugka, topluluk ve ortak tretim alani olarak
2016'dan beri TED Universitesi kampiisiinde
faaliyet géstermektedir.

imece: 2016 yilinda ATOLYE, S360 ve Zorlu
Holding ortakhiginda kurulan bir sosyal inovasyon
platformudur. Degisim yaratan bireylerin ve
kurumlarin sosyal ve cevresel fayda odakli
déndsum yolculuklarinda, kapasitelerini gelistirir;
olusturdugu icerik ve komuUniteler Uzerinden
sistemsel dontsumu tetikler.

imecelL AB: imece'nin sosyal, kiiltirel ve
cevresel meselelere kolektif bir sekilde ¢ozim
Uretilmesini saglayan agik sosyal inovasyon
laboratuvaridir.

Istanbul Bilgi Universitesi: istanbul Bilgi
Universitesi, 7 Haziran 1996 tarihinde “Okul

icin degil, yagam icin 6grenmeli” mottosuyla,
Universite yagaminda yeni bir soluk getirmek
amaciyla kuruldu. istanbul'daki 3 ana
kampuUsUyle 6grencilerine ve Turkiye'deki
akademik hayata katki saglayan BILGI, Universite
egitimine kazandirdigi yeniliklerle tim dlnyada
taninan bir egitim kurumu haline geldi.

izmir Biyiiksehir Belediyesi: izmirin
gUcdnd, farkhliklarin ahenk igcinde bir arada
yasamasindan alan, diinyadan égrenen ve
dinyaya ilham kaynagi olan, refahin, adaletin ve
dogayla uyumun yasamin her aniyla bittnlestigi
bir sehir olmasi vizyonunu tasiyan belediyesi.

Joon: “Topluluklar i¢in olusturdugumuz tasarim
destek programimiz, onlarin Urettikleriyle etkili
pazar kaynaklarina ulasimini kolaylastiriyor.
Bu sayede dlzenli bir gecim kaynagina erisim
saglayabiliyorlar. Herkesin gondl rahathgi ile
alisveris yapmasi igin; Uretim siirecinde temiz
ve adil bir tedarik zincirinin olusturulmasini
onemsiyoruz. Malzemeden, tasarima;
tasarimdan uretime her asamada, adim adim
malzemenin yolculugunu takip ediyoruz. Temiz
ve adaletli bir Gretimin mdmkUn oldugunu
savunuyoruz.”

JPMorgan Turkey: J.P. Morgan Chase,

blyUk olgekli faaliyetler gerceklestirdigimiz

tlm dlnyada insan refahina katkr saglayacak
yatirimlar yaparak insanlarin kendileri, aileleri ve
icinde yasadiklari toplum igin daha iyi hayatlar
yasamalarina yardim ediyoruz. Firmamiz,

EMEA bdélgesindeki yatirimlarini ve odagini tg
temel noktaya yogunlastirmaktadir: Ekonomik
Kalkinma, Finansal Giiglenme ve Hazir isguici.

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KAGUV):
2000 yilinda gocuklari tedavi gérmekte olan
aileler ile hekimlerinin bir araya gelmeleriyle
kurulmustur. Vakif, cocuklarin tedavi streglerinde
aileleri ile birlikte Gcretsiz konaklayabilecekleri
Aile Evleri ile hizmet vermektedir. Hastanelerin
¢ocuk hematoloji ve onkoloji servislerinde ve

Aile Evleri'nde psikolojik, sosyal, fiziksel ve tibbi
agidan yasam kalitelerini arttiracak etkinlikler ve
projeler ylratmektir.

King Khalid Foundation: Suudi Arabistan'da
esitligi tegvik etmek ve firsat yaratmak igin
¢ahsan kisilere, kuruluslara ve politikalara yatirim
yapan kurulusg; finansman, kapasite gelistirme
ve savunuculuk yoluyla, tim Suudi sakinlerinin
yararina kapsayici sosyal ve ekonomik kalkinmayi
desteklemeye odaklaniyor.

Kog Universitesi: 1993 yilinda istanbul'da
kurulan Kog Universitesi, kar amaci glitmeyen
bir vakif Universitesidir. Ko¢ Universitesi bir
Muikemmeliyet Merkezi olma misyonuyla, Gstin
yetenekli gencler ile degerli 6gretim gorevlilerini
biraraya getirerek; bilime evrensel dizeyde
katkida bulunmayr amaglamaktadir.

K&y Okullari Degisim Agi (KODA): Ksylerde
egitimin kalitesini artirmak igin bir araya gelmis
dgretmenler ve génuilliiler toplulugudur. ilk saha
calismalarina 2015 yilinda basglamis ve 2016
yillinda derneklesmistir.

KONDA: bir arastirma ve danismanlik
sirketi olarak en temelde bilgi Greten ve bu
bilgiyi ihtiyaca yonelik olarak yorumlariyla
anlamlandiran bir arastirma ve danismanlik
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sirketidir. Kuruldugu 1986 yilindan bu yana
Turkiye toplumunu anlamaya, anlatmaya ve
bdylece anlasilir kilmaya ¢alismaktadir.

Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu
(KUSIF): 2012 yilinda Kog Universitesi
blnyesinde arastirma, egitim ve is birligi yoluyla
sosyal inovasyonu tesvik etmek icin sosyal etki
odakli arastirma ve uygulama merkezi olarak
kurulmustur. TUrkiye'de sosyal etki alaninda
onde gelen kuruluglardan biridir ve sosyal etki
¢alismalarinda referans ve uygulama merkezidir.

Make A Difference (MaD) Initiative: Farkli
disiplinlerden degisim yaratan insanlari bir araya
getirmeyi ve sosyal meselelere yenilik¢i ¢ézlmler
getirmek icin sektérler arasinda iletisim kurmay
amaglayan Hong Kong merkezli bélgesel bir is
birligi platformudur

McConnell Vakfi: Kanada'da sosyal, kiltiirel,
ekonomik ve gevresel zorluklara yenilikgi
yaklagsimlar gelistiren ve uygulayan ézel bir
vakiftir.

Medina Works: Montréal ve Tunus merkezli

bir strateji + tasarim danismanhgi olan Medina
Works; etkili stratejiler ve programlar gelistiriyor,
beceriler gelistiriyor ve genglerin yenilikgiligini
tegvik eden ve sehirler baglaminda Surduralebilir
Kalkinma Hedeflerinin ilerlemesine katkida
bulunan kolaylastirici platformlar olusturuyor.

MEF Universitesi: 2012 yilinda istanbul'da
kurulmus bir vakif Gniversitesi. Yizde 30
oraninda ingilizce egitim veren Hukuk Fakiltesi
disinda tiim bélimlerinde ingilizce egitim
vermektedir. Diinya capinda “Ters-yuz Sinif”
egitim modelini benimseyen ilk Universitedir.

Mehmet Zorlu Vakfi: 1999 yilinda kurulan
Mehmet Zorlu Vakfi egitim, kiltlr-sanat, spor,
saglik alanlarinda toplumun gelisimine destek
olmaktadir. Bugline kadar 20 bini agkin gence
burs destegi saglamanin yani sira, 2016
yiindan bu yana da paydasi oldugu “21. Yizyil
Yetkinlikleri” temali MZV-MEF YetGen 21. Yuzyil
Yetkinlikleri EGitim Programi ile genglerin sadece
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akademik, teknik ve profesyonel bilgi ile degil,
ayni zamanda 21. ylzyilin gerektirdigi beceri ve
yetkinlikler ile donatiimasina katki saglamaktadir.

Mikado: 2007 yilinda kurulan Mikado
Surdurdlebilir Kalkinma Danismanhg,
sUrdurdlebilir kalkinma icin modeller yaratan bir
sosyal girisimdir. Kaynaklarin mobilize edilmesi ve
isbirlikleri gelistiriimesiyle sosyal etkiyi maksimize
etmekte, gok boyutlu sosyal fayda ve toplumsal
donltsum yaratmaktadir.

Mikado Embark: istanbul'da yasayan geng ve
yetenekli Suriyelileri, fikir alisverisinde bulunmak,
anlayis gelistirmek ve anlamli baglantilar kurmak
icin is liderleri ile bir araya getiren bir tersine
mentorluk projesidir.

MIT: Massachusetts Teknoloji Enstitiisd,
Cambridge, Massachusetts’te bulunan ézel bir
arazi hibe arastirma Universitesidir.

Natura&Co: Natura & Co, her biri misyon ve
ruh agisindan benzersiz; ancak daha iyi ve daha
duyarl bir diinyay!i sekillendirme ortak hedefiyle
birbirine baglanan doért ¢i§ir agici, sosyal agidan
bilingli, ikonik kiresel glzellik markasina ev

sahipligi yapiyor.

Next Academy: Dinyanin yeni nesil
yoneticisini ortaya ¢ikartmak igin olusturulan
Bilgi Universitesi Next Academy; pazarlama,
iletisim ve satista sUrekli yeniyi arayan, degisenin
ve donusenin pesinde olan bir ylksek lisans
programi sunmaktadir.

NOW Partners: Cok uluslu sirketlerin, biiyik
aile sirketlerinin ve sistem kurumlarinin ekonomik
gelisimini hizlandirmak igin birlesmis 100°den
fazla Gst dUzey ig liderinin, de@isim uzmaninin ve
ekiplerinin kiresel ortakhgidir.

OpenlDEOQ: IDEO, onlarca yildir karmasik
sorunlari ¢ézmek icin insan merkezli tasarim
yaklasimina 6nculik etti. IDEO 2010'da su
soruyu sordu: Metodumuzu nasil agabiliriz, her
yerdeki insanlarin en ¢ok ihtiya¢ duyulan yerde
yeniligi ateslemesini saglayabiliriz?

Cevabimiz: OpenIDEO.

Oxford Net Zero: Oxford Net Zero, Oxford
Universitesi'nin on bes yillik karbon nétrleme
arastirmasina dayanan disiplinler arasi bir
arastirma girigsimidir. DUnyanin dért bir yanindan
ortak kurumlardan ise alinan arastirmcilar;

iklim bilimi, hukuk, politika, ekonomi, temiz enerji,
ulasim, arazi ve gida sistemleri ve sera gazi
¢tkarma ve depolama alanlarinda ilerlemeyi
izlemek, standartlari hizalamak ve etkili ¢gézlmler
bildirmek icin ¢alisiyor.

Ozyegin Sosyal Yatirimlar: Ozyegin Ailesi'nin
hayirseverlik ofisi olarak faaliyet gésteren
Ozyegin Soyal Yatirimlar; Hisni M. Ozyegin
Vakfi, Anne Gocuk Egitim Vakfi ve Ozyegin
Universitesi basta olmak tizere, 200'ln lizerinde
kuruma verilen destekler ve kurulan is birliklerini
de kapsayan yatirimlarla toplumsal kalkinmaya
butlncdl bir katki sunulmasini amagliyor.

Presencing Enstitlsu: Yikselen kiresel
hareketin bir parcasi olarak sistemik irkgilik

ve yapisal esitsizligin kiresel sistemlerimizi
kaplamaktadi@ini ve dénUsturilmesi gerektigini
dUsUndyoruz.. Bu amagla, dogrudan, yapisal ve
kasith siddetin temel nedenlerini ele alanlara
destek oluyoruz.

Re:Coded: Re: Coded:; Tiirkiye, Irak ve Yemen'de
catismalardan etkilenen genclere Ucretsiz
kodlama kamplari ve dijital beceri egitimleri
sunan kér amaci gltmeyen bir kurulugtur.

Red Dot Foundation: Red Dot Foundation
Global, cinsel siddet tzerine yurutllen
caligmalari desteklemek igin 2017 yiinda ABD’'de
kuruldu. Kitle kaynakli veriler, toplum katilimi

ve kurumsal hesap verebilirlik yontemlerini
kullanarak kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik
siddeti sona erdirmeyi amacliyor.

Reflect Studio: Reflect Studio, Ar-Ge
projeleriyle yenilik¢i ydontemler deneyerek
buyur ve tasarimlarini 6zenle ve sorumlu bir
sekilde Uretilen urlnler Uzerine temellendirerek
mdsterileri icin de@er yaratir. Sonug; yararh ve
uzun 6murlu nesneler, bunlari kullanan kisi ve
kurumlar icin zevk saglayan nesnelerdir.

RESPOND: Girigimleri hizlandirmayi ve liderleri
islerini bir sonraki seviyeye tasimalari igin
glg¢lendirmeyi amaglayan, UnternehmerTUM
tarafindan yuritilen bir BMW Vakfi hizlandirici
programidir. Program, Birlesmis Milletler

2030 GUndemi dogrultusunda barigcll, adil ve
sUrdUrulebilir bir gelecek igin calisan girisimcileri

desteklemektedir.

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu (CGFT): Kurumsal Yonetim Forumu
(CGFT), Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri
Fakdltesi ev sahipliginde ¢alismalarini
strduren, ekonomik ve sosyal kalkinmayi
destekleyecek kurumsal yonetim konularina
odaklanan disiplinler arasi ve sektorler arasi
bir girisimdir. Forum’un misyonu, strdurulebilir
kalkinma hedefi dogrultusunda hayata
gegirilebilecek arastirmalar yapmanin yani sira
politika belirleme ve belirlenen politikalarin
uygulanma stureglerinde aktif rol oynayarak
kurumsal yonetim alaninin gelistirilmesine katki
saglamaktir.

Sampangan Endonezya: Organik tarim ve
diger endUstrilerde ortaya ¢ikan organik veya
inorganik her tarll kati atig karbona verimli bir
sekilde ayristirma igin karbonizasyon teknolojisini
kullanan yenilikgi bir atik isleme ¢ézUmudur.

Seepje: Seepje, Hindistan ve Nepal'de
yetistirilen dogal kabuklardan sivi deterjanlar,
cok amagli temizleyiciler, bulasik deterjanlari,
yumusaticilar ve el sabunlari Gretmektedir.
Seepje yalnizca en iyi gevre dostu malzemeleri
kullanir ve bu malzemeler igin makul fiyatlar
sunar.

SIX: Karsilikli deger, iligkiler ve bilgi tizerine

insa edilmis bir sosyal inovasyon aligverisi
platformudur. Sosyal etkiyi artirmak igin
inovasyonu kullanmaya tegvik etmek ve insanlara
ilham veren amaglara yonelik sektorler arasi
gérlgmeleri kolaylastirmak igin caligmaktadir.
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Sib6: Gida enduistrisini stirdirilebilir

bir gelecege yonlendirmek icin saglikli ve
sUrdurdlebilir biyomateryaller ve gida bilesenleri
yaratan bir girigimdir.

Spor Istanbul A.S.: 1989 yilinda kurulan
istanbul Bliyliksehir Belediyesi istirak

sirketidir. Buglin 52 spor tesisi ve onlarca
ulusal/uluslararasi spor organizasyonu ile
istanbullular'in hayatina hareket, sehrin imajina
enerji katmaktadir.

S360: Sirketlere, markalara ve kurumlara

daha iyi se¢imler yapmalari igin destek oluyoruz.
is diinyasinin olumlu degisimi tetikleme, iyiligi
yayma ve etkiyi 6lgeklendirme glclne inaniyoruz.
Ortak deger yaratma kavramina hayat vererek is
icin firsat yaratirken sirdurdlebilirligi saglamanin
onundeki engelleri agmaya yonelik stratejik
tavsiyeler sunuyoruz. Kisaca, fayda ile karliigi bir
araya getiriyoruz.

Teyit: Yaygin bilinen yanlislardan, sosyal
medyanin glindemine oturan stpheli bilgilere,
medyanin glindeme getirdigi iddialardan, sehir
efsanelerine bir¢ok alanda dogrulama yaparak
internet kullanicilarinin dogru bilgiye ulasmasini
saglamak i¢in calisan bir organizasyondur.

The Club of Rome: Kendilerini “insanligin
gelecedi icin ortak bilgi paylagimi yapan

dinya vatandasglari grubu” olarak tanimlayan
bir distnce kurulusu. 1603 yilinda kurulan
Accademia dei Lincei'nin farkli bir yGzi olan
Roma Kullibl, 1968 yilinda italyan sanayici
Aurelio Peccei ve iskog bilim insani Alexander
King tarafindan kurulmustur. Akademi dinyasi,
sivil toplum, diplomasi ve sanayi alanlarindaki
bazi isimler Kullibln ¢alismalarina istirak
etmektedir. Hasan Ozbekhan, Erich Jantsch ve
Alexander Christakis diger kurucu Gyelerdir.

The League of Entrepreneurs: "Hikayelerini
paylasarak, bilgilerini derinlestirerek ve

aglarini glclendirerek kurum igi girisimcileri
destekliyoruz.”
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Think=it: Strdurulebilir teknoloji kullanimi
yoluyla insan potansiyelini ortaya ¢ikarma
misyonuyla yola ¢ikan mihendislik toplulugu;
dijital dondstm, akilli altyapr ve Birlesmis
Milletler Surduruilebilir Kalkinma Hedeflerine
odaklanarak, yalnizca gelecege dénuk
teknolojiyle ¢ozllebilecek sorunlari ¢ézmeyi
amagliyor..

Toyi: Misyonu, oyunu gergek degerine ve
anlamina getirmek ve dezavantaijli cocuklari
oyunu onlara getirerek destekleme olan bir
sosyal bir girisim. Cocuklarin yaraticiigini ve
hayal glclnl destekleyen ileri dontglim ile
tlketmeden yapmayi 6greten bir oyun setidir.

Treedom: Treedom ile agag dikmek isteyen
ciftcileri finanse edersiniz, agaglarin henuz
Uretken olmadi@i ilk yillarda ¢ahgmalarini
desteklersiniz. Treedom, ciftcilere agag dikme
ve yénetme konusunda bilgi ve teknik destek
saglar. Agaglar zamanla Treedom tarafindan
fotograflanir, cografi konumlandirilir ve izlenir.

Triodos Investment Manqgeme. Triodos
Yatirim Yonetimi, kiiresel olarak aktif etki yaratan
bir yatirmcidir. Etki yatinmini daha kapsayici ve
sUrdUrulebilir bir dinyaya gegiste itici bir glic
olarak goérur.

Turkiye Belediyeler Birligi: Turkiye'deki bitin
belediyelerin dogal Uyeligi ile olugan, kamu
kurumu niteligindeki tek yerel yénetim birligidir.

Tiirkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK):
Girigimciligin 6nemini bilen ve degisimin
anahtari olduguna inanan is insanlari ve fikir
énderleri tarafindan kurulan GIRVAK, girisimcilik
kdltdrdnln yayginlagmasi ve girigimciligin gencler
arasinda bir kariyer secenegi haline gelmesi
amacit ile gcalismaktadir.

UBP (Union Bancaire Privée): UBP, 1969
yilinda, vizyonu yatirimcilara zekice ve yenilikgi
bir servet yonetimi hizmeti sunmak olan
Edgar de Picciotto tarafindan kuruldu. Bugtin,
musterilerimize uzun vadede 6nemli katma

deger ve performans sunmak icin ileriye donuk
vizyonumuzu, girisimci ruhumuzu ve énde gelen
yatirim uzmanhgimizi uygulamaya devam
ediyoruz.

UC Berkeley: Kaliforniya Universitesi, Berkeley,
Kaliforniya'da yer alan arastirma Universitesidir.

UNDP Hizlandirma Laboratuvari: Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP), kapsayici ve
strdurulebilir blytme, kapsayici ve demokratik
yonetisim ve iklim krizi ve ¢cevre konularinda
calismaktadir. Hizlandirma Laboratuvarlari, iklim
krizi ve giderek artan esitsizlikler gibi klresel
sorunlara yeni ¢ézimler bulmak amaciyla
UNDP'nin 60 Ulkedeki ofislerinde faaliyet
gostermektedir.

UNDP Turkiye: UNDP Turkiye Temsilciligi,
kapsayici ve sirdurilebilir blylime, kapsayici
ve demokratik yonetisim ve iklim krizi ve gevre
konularinda ¢alisiyor. UNDP, S0 yili askin bir
suredir, Turk HUkUmeti'nin yanisira, sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve 6zel sektor dahil gok
sayida ulusal ve uluslararasi kurulusla isbirligi

yapiyor.

University of Free State: UFS, kiresel olarak
rekabetgci mezunlar ve bilgi Gretimi yoluyla
kalkinmaya ve sosyal adalete katkida bulunan,
arastirma odakl, 6grenci merkezli ve bolgesel
olarak ¢alisan bir Gniversitedir.

Vestel Ventures: Vestel Ventures, Zorlu
Holding blnyesinde inovasyon ve girisimciligi
desteklemek i¢in 2015 yilinda kurulmusg girisim
yatirim koludur. Buguine kadar yurt icinde ve
yurt disinda 22 girisime yatinm yapan Vestel
Ventures, girisimcilere drin tasarimi, endustriyel
tasarim, ve Uretim gibi Grlnlestirmenin tim
asamalarinda bilgi birikimi ve tesis olanaklari
sunarken; pazarlama, global satig, hukuk,
muhasebe konularinda destek olup markalasma
ve patent sureglerine katkida bulunmaktadir.

Vodafone Turkiye: Dinyanin en buyuk
teknoloji iletisimi sirketlerinden biri olan

Vodafone Grubu’'nun blnyesinde yer alan
Vodafone Turkiye, “herkes icin dijital bir gelecek
inga etme” vizyonu dog@rultusunda, birey ve
kurumlara sabit, mobil ve icerik hizmetleri dahil
tlm telekomiinikasyon teknolojilerini tek ¢catida
sunmaktadir.

Western Cape Ekonomik Kalkinma
Ortakligi: Cape Town ve Western Cape
sosyo-ekonomik kalkinma sisteminin isleyisini
iyilestirmek icin Nisan 2012'de 150'den fazla
kurumsal paydas tarafindan kurulan bir ortakhk
agidir.

Yesilist: 2010 yilinda Turkiye'nin ilk yesil rehberi
ve surdurulebilir yasam platformu olarak kurulan
Yesilist, ilk basta strdurdlebilir, temiz ve gevre
dostu Uretim yapan firmalarin listelendigi bir
rehber gérevi goriirken su anda 60'tan fazla
yazari ve birgok makalesi olan bir olusum.

Yetkin Gengler (YetGen): Genglere 21. yiizyil
yetkinliklerinin ve farkindali@inin kazandiriimasi

amaciyla 2015ten bu yana Mehmet Zorlu Vakfi
ve MEF Universitesi paydaghginda yiritilen bir

egitim programidir

Young Guru Academy (YGA): Tirkiye'de
kurulan kér amaci glitmeyen bir sivil toplum
kurulusudur. Gelecege umutla bakmamizi
saglayan cift kanatlh gengler yetistirir. Bu gencler
hem vicdan hem de donanim kanatlarini;
insanhga faydali inovasyonlar Uretirken
geligtirirler.

Zorlu Holding: Zorlu Holding; tekstil, tketici
elektronigi ve beyaz esya, enerji, gayrimenkul,
maden-metalurji olmak Gzere 5 farkl sektérde
faaliyet géstermektedir. imece'nin kurucu
ortaklari arasinda yer alan Zorlu Holding, uzun
yillara dayanan koklli deneyimi ve bilgi birikimi,
teknoloji ve inovasyondan beslenen Akilli
Hayat 2030 surdurulebilirlik stratejisi ile daha
yasanabilir bir diinya igin calismaktadir.
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